A.IX. INDUSTRIAS CULTURALES

En el 2006 siguid consoliddndose el crecimiento
de los afios anteriores en los subsectores del libro
y la musica. Por el contrario, en el caso del cine,
si bien hubo un incremento en la cantidad de
estrenos, se verificd un moderado descenso en los
niveles de asistencia a las salas de exhibicion. En
lo que refiere a las producciones publicitarias
cinematograficas, en 2006 se registro la primera
reduccion anual en la cantidad de producciones
realizadas.

Cabe recordar que estos subsectores -en los que
la contribucion de la Ciudad de Buenos Aires al
producto y el empleo nacional es alta y, a su vez,
participan con un porcentaje significativo de su
producto bruto, habian sentido la prolongada
crisis econdmica y so6lo comenzaron a recuperarse
hacia finales de 2002-principios de 2003. Los
Ultimos datos disponibles acerca del producto
bruto geografico indican que en 2005 la incidencia
de las industrias culturales fue del 7,7% (casi
$125.000M), con una participacion de 5,2% en
términos de generacion de empleos (119.000
puestos de trabajo) lo cual supone un crecimiento
de 5% respecto a las posiciones laborales del afio
anterior.

Recientemente la Legislatura de la Ciudad de
Buenos Aires aprobd la ley que crea el Régimen de
Promocion Privada de la Cultura, creada para
estimular e incentivar la participacion privada en
el financiamiento de proyectos culturales que
aportan al crecimiento cultural y social portefio. A
través de esta legislacion se le otorga al

benefactor un descuento en el impuesto a los
Ingresos Brutos. El monto maximo a compensar
no podra superar el 1,1% del monto total
percibido por el Gobierno de la Ciudad en
concepto de Impuesto sobre los Ingresos Brutos.
Segun la Ley, se establecen dos categorias: se
considera patrocinador todo aquel contribuyente
del Impuesto que relacione su imagen o la de los
productos con el proyecto patrocinado y por otro
lado se define como benefactor a todo aquel
contribuyente que tribute y no relacione su
imagen o la de los productos con el proyecto
patrocinado.

En los casos del libro, la musica y la publicidad, la
demanda desde el extranjero se suma al
dinamismo de un mercado interno revitalizado,
tanto de bienes como de servicios®. En primer
lugar, la mejora de la economia doméstica implico
mayor disponibilidad de ingresos y disposicion al
gasto en bienes 'y servicios culturales,
especialmente en los estratos socioecondmicos
medio y alto. También se estan sustituyendo
importaciones, producto de un tipo de cambio
elevado que hace mas conveniente la compra de
bienes y servicios de produccion nacional (aunque
con las restricciones propias de estos subsectores,
donde la posibilidad de reemplazar unos
consumos por otros es limitada). En el caso de los
libros, se suman a los factores anteriores, las
compras del Estado para distribuir entre alumnos
y bibliotecas escolares como parte de la campafia
oficial de promocién del libro y la lectura que
realiza el Ministerio de Educacion. Por otro lado,

1 De acuerdo con la Encuesta sobre Consumos Culturales, de la Secretaria de Medios de Comunicacion de la Nacion (agosto del 2005), 3,1% del presupuesto familiar de los

argentinos se destina al rubro Esparcimiento y Cultura.
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la expansion de las exportaciones fue posible por
las ventajas de competitividad ganadas tras la
devaluacion, que hicieron exportables bienes y
servicios de calidad internacionalmente
reconocida por los profesionales, los técnicos, el
disefio y las materias primas involucradas. El
turismo extranjero, también en permanente
crecimiento, siguié contribuyendo en 2006 a los
incrementos en las ventas del sector de las
industrias culturales, que son, en este caso, una
forma de exportacion en la que el traslado fisico al
exterior lo efectla directamente el comprador?.

En la primera parte de esta seccidn, se analiza la
evolucion de la produccion de libros en 2006 y en
particular en el cuarto trimestre. Las estadisticas
muestran un importante crecimiento tanto en la
cantidad de titulos publicados en el afio como en
la produccion de ejemplares. En la segunda parte,
se presentan las ventas en el subsector de la
musica en el mismo periodo, las que manifiestan
un incremento, tanto en unidades comercializadas
como en importes. Luego se dedica atencion al
cine, a través del seguimiento de la cantidad de
estrenos en la Ciudad de Buenos Aires y de
espectadores en salas de shopping centers,
indicador que continud una tendencia
descendente tras las bajas del afio anterior, en el
que se observd una retraccidon mundial, con
peliculas de menor convocatoria. Por Ultimo, se
analizan los datos correspondientes a la
produccion de publicidades cinematograficas en
2006, que muestran un descenso en el nimero de
comerciales producidos, tanto de los destinados al
mercado interno como al externo, al tiempo que
sigue aumentando la cantidad de puestos de
trabajo de técnicos, aunque a tasas relativamente
bajas, por las disminuciones del tercer y cuarto
trimestre.

Cabe aclarar que las estadisticas presentadas
corresponden a la produccion y comercializacion
de bienes de las industrias culturales analizadas,
pero también existen importantes servicios
orientados al mercado extranjero, como los de
disefio, diagramacion, filmacion, grabacion y
produccién, entre otros, sobre los que no se
dispone de estadisticas, pero que indudablemente
estdn en expansion, generando alto valor
agregado y empleo calificado.

LiBrRO

Aunque en 2006 se evidencio cierta
desaceleracion en la cantidad de ejemplares
producidos, el subsector del libro sigue siendo el
que demuestra el mejor desempefo entre las
industrias  culturales. Por segundo afio
consecutivo se tratd de un afio con récord de
titulos (el nivel mas alto del que se tiene registro
en el ISBN) y de ejemplares (maximo valor de los
ultimos 8 afos), al tiempo que la tirada promedio
fue la mayor desde 20023,

De acuerdo con el registro ISBN*, en todo 2006 se
editaron 24.000 titulos en el pais y se produjeron
91,2 millones de ejemplares, lo que significa una
tirada media por titulo cercana a las 3.800
unidades. El crecimiento interanual en la cantidad
de titulos en 2006 fue de 12,7%, mientras que el
volumen de ejemplares se incrementd 21,5%, por
lo que la tirada promedio registrd una suba del
orden del 7,9%. La expansion de los titulos fue
traccionada fundamentalmente por |las
reimpresiones®, que verificaron un aumento de
47,7%, muy por encima del incremento observado
en el caso de las novedades (5,8%). Asimismo, en
lo que respecta a la cantidad de ejemplares

2 De acuerdo con la Encuesta en Puntos de Entrada a la Ciudad de Buenos Aires efectuada por el CEDEM, en 2003, la mitad de los turistas extranjeros comprd por lo menos

un libro, un disco o un articulo de tango durante su estadia.

3 La industria del libro tuvo un crecimiento muy importante en la segunda mitad de la década de los noventa, en un contexto de mayor concentracion del mercado de la edicion
y aumento de la participacion de firmas extranjeras. Los picos de produccion anteriores ocurrieron en el afio 1999 para los titulos (14.350) y en el afio 2000 para los ejemplares
(73 millones), con un crecimiento cercano al 50% respecto de cinco afios antes, en cada caso. En el afio 2001 comenz0 la retraccion, que se profundizo seriamente en 2002,
producto de la agudizacion de la crisis econdmica general. Recién en el cuarto trimestre de 2002 comenzd la recuperacion en el nivel de titulos producidos y dos trimestres
después en la de ejemplares, traccionada en ambos casos por el repunte en las novedades. No fue antes del primer trimestre de 2004 que empez a observarse un aumento
interanual en la tirada media, que estd muy lejos de los 5.500 ejemplares por titulo en promedio del afio 2000, en parte por la mayor segmentacion de la demanda.

4 International Standard Book Number. Por ley 22.399/81 todo libro editado en la Republica Argentina deberd llevar impreso este nimero del Sistema Internacional
Normalizado para Libros. Su administracion esté a cargo de la Camara Argentina del Libro.

5 Dado que no todas las reimpresiones son declaradas por las editoriales en el ISBN y otras solo lo hacen por una fraccion de la verdadera produccion, habria una subestimacion
de las mismas en las estadisticas citadas, por lo que la participacion de las novedades seria algo inferior a la presentada. De todas maneras, la evolucion no diferiria mucho

de lo aqui expuesto.
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producidos, también son las reimpresiones las que
aparecen motorizando el crecimiento anual con
una tasa de 56,3% frente al 14,3% registrado en
las novedades. La tirada promedio verificd un
mayor aumento interanual para las novedades
(8%), sector en el cual el crecimiento de la tirada
de ejemplares mas que duplicé a la expansion de
los titulos.

En el 2006, las novedades representaron el 78,5%
de los titulos y el 77,8% del total de ejemplares
producidos. Estos guarismos significaron una
reduccion de 5pp de la participacion de las
novedades en ambos casos con respecto a lo
observado en el 2005. Cabe destacar, que a pesar
de esta reduccidn se trata de una alta proporcion,

GRAFICO A-IX-1

que se enmarca en un ritmo sostenido de
crecimiento del sector, lo que da cuenta de una
politica empresarial mas arriesgada que la de los
primeros afios posdevaluatorios, en los que se
apostaba mas a los éxitos comprobados (esto
afectd la rentabilidad global pero mantuvo el
riesgo en niveles mas acotados, en un contexto de
gran incertidumbre). Vale la pena recordar que el
lanzamiento de una novedad involucra un alto
riesgo para la editorial, que nunca puede prever la
respuesta real del publico. Las reimpresiones
representan una inversion que ofrece menos
riesgo pero a la vez menor rentabilidad y es la
combinacion justa con las novedades la que
sostiene el negocio (Grafico A-IX-1).

INDUSTRIA DEL LIBRO. REGISTRO DE TITULOS, EJEMPLARES Y TIRADA MEDIA EN EL ISBN. VARIACION
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Fuente: CEDEM, Ministerio de Produccion, GCBA, en base a datos de la Cdmara Argentina del Libro (CAL).
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En particular, en el cuarto trimestre de 2006 se
observd un incremento de 5,4% en la cantidad de
titulos publicados, acompafiado por una expansion
del 22,6% en la produccion de ejemplares, que
determind un crecimiento de 16,3% en la tirada
promedio.

Las reimpresiones evidencian un fuerte aumento
interanual en la cantidad de titulos publicados en
el trimestre (62%) que implicé un considerable
incremento de la tirada promedio por titulo
(33%) en tanto la produccion de ejemplares
crecié a un ritmo notablemente inferior (11%).

Cuabro A-IX-1

Por el contrario, en el caso de las novedades los
titulos publicados decrecieron (-4%) vy la
produccién de ejemplares se amplié (28%) por lo
cual se produjo una contraccién del 31% en la
tirada promedio.

Cabe destacar que en el tercer trimestre de 2006
se habia verificado un crecimiento de 10,8% en la
publicacion de titulos, acompafiado por un
descenso de 1,5% en la produccion de ejemplares
que implicd un descenso del 11,1% en la tirada
por titulo.

INDUSTRIA DEL LIBRO. FICHAS REGISTRADAS EN EL ISBN Y VARIACION INTERANUAL. ARGENTINA. ANOS 1999-

2007
CANTIDAD VARIACION INTERANUAL

PErioDo TituLos EJEMPLARES 1;::3;" TituLos EJEMPLARES 1;::3&"
1999 14.351 71.546.755 4,985
2000 13.172 73.153.203 5.554 -8,2% 2,2% 11,4%
2001 13.428 59.008.384 4.394 1,9% -19,3% -20,9%
2002 10.275 33.715.218 3.281 -23,5% -42,9% -25,3%
2003 14.356 38.096.586 2.654 39,7% 13,0% -19,1%
2004 18.779 55.911.733 2,977 30,8% 46,8% 12,2%
Trimestre I 4.163 14.028.783 3.370 48,5% 81,6% 22,3%
Trimestre II 4.128 12.437.165 3.013 18,0% 28,7% 9,1%
Trimestre III 5.200 15.737.287 3.026 26,5% 52,7% 20,7%
Trimestre IV 5.288 13.708.498 2.592 34,1% 31,8% -1,8%
2005 21.315 75.048.601 3.521 13,5% 34,2% 18,3%
Trimestre I 4.316 20.599.815 4.773 3,7% 46,8% 41,6%
Trimestre II 5.127 13.349.102 2.604 24,2% 7,3% -13,6%
Trimestre III 5.849 21.394.456 3.658 12,5% 35,9% 20,9%
Trimestre IV 6.023 19.705.228 3.272 13,9% 43,7% 26,2%
2006 24.014 91.213.419 3.813 12,7% 21,5% 7,9%
Trimestre I 5.254 20.391.735 3.881 21,7% -1,0% -18,7%
Trimestre II 5.926 25.588.073 4.318 15,6% 91,7% 65,8%
Trimestre III 6.481 21.067.068 3.251 10,8% -1,5% -11,1%
Trimestre IV 6.353 24.166.543 3.804 5,4% 22,6% 16,3%
2007
Enero 1.686 8.154.419 4.837 13,6% -22,1% -31,4%
Febrero 2.032 5.679.885 2.795 -65,7% -54,5% 32,8%
Acumulado 3.718 13.834.304 3.816 38,2% 53,3% 12,7%

Fuente: CEDEM, Ministerio de Produccién, GCBA, en base a datos de la Cadmara Argentina del Libro.
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Los ultimos datos disponibles para enero y febrero
de 2007 indican una importante suba interanual
tanto en la cantidad de titulos publicados (38,2%)
como en los volumenes de ejemplares producidos
(53,3%) que supone un incremento de 12,7% en
la tirada media. El crecimiento de las tasas en
este periodo se vio impulsado fundamentalmente
por el extraordinario desempefio verificado en el
sector de las reimpresiones en el que la cantidad
de titulos aumentdé mas que se duplicéd y la tirada
de ejemplares mas que se triplicé, por lo que la
tirada de ejemplares por titulo se acrecentd un
90%. Por su parte, las novedades crecieron
20,4% en términos de titulos y 5,1% en lo que
respecta a la cantidad de ejemplares editados en
el periodo, por lo que su tirada media se redujo
12,7% con relaciéon al mismo periodo del afio
anterior.

A pesar de lo alentador de las estadisticas
anteriores, el consumo de libros en el pais sigue
siendo bajo, con habitos de poco
desarrollados en una parte importante de la
poblacion. Esto lo muestran los resultados de la
Encuesta sobre Consumos Culturales, elaborada
por la Secretaria de Medios de Comunicacion en
2005, que arrojan que 52% de los encuestados no
leyo libro alguno durante el transcurso del ultimo
afio (entre los que si lo hicieron, leyeron un libro
cada tres meses). De alli también surge que el
gasto promedio en la compra de libros fue de $55
por lector y por trimestre.

lectura

Una de las principales preocupaciones del sector
es el fuerte avance de la pirateria en los Ultimos
afnos, es decir de la produccién y venta de libros
sin autorizacion de la editorial. Como la practica
resulta rentable a gran escala, generalmente se
trata de copias de best sellers. Hasta hace poco,
el problema de la pirateria -central en los
subsectores de la musica y del video- no era
prioritario de resolver para las editoriales, frente
a un mayor perjuicio a la violacién de los derechos

de propiedad intelectual mediante la reprografia
(fotocopiado ilegal), hacia donde se orientaban
casi exclusivamente las acciones®.

Otra de las dificultades que enfrentan las PyMEs
editoriales es la escasez de recursos para llevar
adelante campafias de publicidad y lograr
espacios visibles en librerias para la exhibicion de
su produccion. En atencion a esto, a mediados de
afio, la Subsecretaria de Gestiéon e Industrias
Culturales del GCBA puso en marcha el Programa
Opcién Libros. Su objetivo es el de fomentar y
promover las ediciones de calidad de las pequeias
y medianas editoriales de la Ciudad de Buenos
Aires (18), mediante la creacién de espacios
diferenciados de venta al interior de las librerias y
una apoyatura de prensa, con fuerte difusion para
las 44 librerias adheridas’.

MUsica

El subsector de la musica registré un buen
desempefio a lo largo del 2006, como lo muestran
los datos sobre ventas a distribuidores de la
Camara Argentina de Productores de Fonogramas
y Videogramas (CAPIF)®. En todo el afio se
vendieron 16,4 millones de unidades de audio (en
formatos CD, casete, DVD y VHS), lo que equivale
a $ 336,6M. El aumento interanual fue de 4,7% en
unidades y 10,3% en pesos, por un aumento de
5,4% en el precio promedio ($ 20,5).

Cabe destacar que en el 2006 se verifico una
importante desaceleracion del crecimiento de las
unidades vendidas con respecto al afio 2005,
periodo en el cual el incremento interanual habia
sido de 20,1% en términos de unidades y de
28,2% en lo que refiere a la facturacion del sector.
Con respecto al precio promedio de las unidades el
alza registrada también resulta menor a la del afio
anterior (6,8%), verificdndose ademds, en ambos
casos, valores inferiores a la inflacién general del

6 Al debate en torno al respeto de los derechos de autor que plantea la pirateria, se suma el que trae Google, impulsando su ambicioso proyecto de crear una libreria digital
en Internet para ofrecer la primera gran coleccion de obras de dominio publico (10.000 titulos). Por su parte una alianza que incluye a Microsoft y Yahoo pretende competir
con la digitalizacion de los mejores libros del mundo, en honor a la Biblioteca de Alejandria.

7 A finales de 2005, se lanzd un nuevo catélogo de Opcion libros, con una seleccion de autores y titulos de diversos géneros como ensayo, poesfa, arte y novelas, incluyendo
algunos libros de literatura infanto-juvenil. EI 3 de agosto de 2006 se relanzd el programa, con la novedad de que por cada libro que se vende del catélogo promovido, el

comprador recibird una antologia de literatura argentina de regalo.

8 Datos provisorios sin IVA, equivalentes al 95% del mercado de venta mayorista de musica aproximadamente.
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periodo, lo que determina una baja en el precio
real de los soportes fonograficos.

En lo que atafie al desempefio del sector en el
cuarto trimestre de 2006 se comercializaron casi
100.000 soportes de audio, lo que implicé una
facturacion de $ 4,7M. A pesar de que se registro
un descenso interanual de 5,2% en la cantidad de
unidades vendidas, los importes registraron una
suba de 2,1% resultante del incremento de 7,6%
en el precio promedio. Cabe destacar que en este
periodo se verificd el Unico descenso interanual del
afio en términos de unidades y el menor nivel de

GRAFICO A-IX-2

crecimiento en lo que refiere a importes
recaudados, registrandose asimismo niveles
notablemente inferiores con respecto al promedio
de crecimiento del afio. Para el 2005, el
crecimiento habia sido notablemente superior,
duplicando los guarismos del 2006.

Cabe recordar que en 2005 se habian
comercializado 15,7 millones de unidades, 20,1%
mas que en 2004. Estas ventas equivalieron a $
305,2M, es decir 28,2% mas que en 2004, dado el
aumento de 6,8% del precio medio® (Grafico A-IX-
2).

INDUSTRIA DISCOGRAFICA. VENTAS EN UNIDADES. ARGENTINA. ANos 1995-2006
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Fuente: CEDEM, Ministerio de Produccién, GCBA, en base a datos de la Camara Argentina de Productores de Fonogramas y

Videogramas (CAPIF).

9 En 1998, el mejor afio en términos de ventas del sector, se habian comercializado 23,4 millones de unidades. Después de ese pico, la industria de la mdsica fue muy golpeada,
no sdlo por el deterioro econémico del pais y la caida de ingresos, sino también por el crecimiento estrepitoso de la pirateria y el copiado hogarefio, que se estima representd
el 60% de las ventas del primer semestre de 2006. La recuperacion de la industria no sucedi antes de 2003, sobre muy bajos niveles iniciales.
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En todo 2006, 47,8% de las unidades
comercializadas correspondieron a musica Local
(7,8 millones de unidades), 34,1% a musica en
Inglés y otros idiomas (5,6 millones), 14,4% en
Espafiol (2,3 millones) y 3,2% para la musica
Clasica (0,5 millones) (el resto corresponde a
Compilados). En comparacion con 2005, la
participacion del repertorio Local se incremento
en casi 2 puntos porcentuales, en detrimento de
la musica en Inglés y otros idiomas y del
repertorio en Espafiol (redujeron su porcion en
1,3pp y 0,8pp respectivamente) (Grafico A-IX-3).

En el acumulado de 2006, el crecimiento
interanual en la venta de copias se atribuye
fundamentalmente al repertorio de musica Local
que detenta una incidencia mayoritaria en el
mercado y registré ademds, el mayor ascenso en
el periodo (8,1%) entre los repertorios mas
convocantes. Por su parte, la musica Clasica
mostrd un incremento de 20,6%, la musica en
Inglés y otros idiomas crecié un 0,6% vy las
producciones en Espafol evidenciaron una
retraccion de 0,6%. En lo que refiere a la
evolucion de los importes de acuerdo al
repertorio, la musica clasica alcanza la primera
posicidén (27,3%) por su importante aumento en
los precios, que a su vez estuvo acompafiado por
un importante incremento en la cantidad de
unidades vendidas. Le siguen en magnitud de
suba la musica Local (15,2%), en Espafol (7,3%)
y en Inglés y otros idiomas (5%).

A lo largo del 2006, 6 de los 20 discos mas
vendidos en los comercios minoristas en cada
mes, en promedio, correspondieron a repertorio
nacional. Otros 6 titulos fueron del repertorio en
Espafiol y 7 titulos correspondieron a la musica en
Inglés y otros idiomas. En el mismo ranking, la
compafiia que mas frecuentemente aparecid fue
Sony-BMG. Cabe destacar que la alta participacion
de la musica local en el total de unidades
comercializadas y la frecuencia con que aparecen
albumes de artistas nacionales en el ranking de
los mas vendidos, son fendmenos que no soélo
ocurren en Argentina, sino que se repiten en la
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mayor parte del mundo, mostrando la preferencia
del publico por las producciones autdctonas.

En lo que respecta al desempefio del sector segin
repertorio, en el cuarto trimestre de 2006 se
observa que el decrecimiento en la venta de
copias se debié fundamentalmente a la retraccion
de la comercializacion de las unidades del
repertorio de musica Local (-12,7%) y de la
musica en Espafol (-13,6%). La reduccion de la
cantidad de unidades vendidas en el caso de la
musica Local no impactd negativamente en los
importes, que se incrementaron un 6%, ya que la
caida se vio compensada por un aumento de
19,5% en el precio promedio de las unidades. Por
el contrario, en el caso de la musica en Inglés y
otros idiomas (la segunda con mayor incidencia en
el mercado) se verificéd una expansién de 2,1% en
la cantidad de unidades vendidas que se vio
acompafada por un descenso de 2,2% en los
importes, explicado por la baja del 4,5% en el
precio unitario de los soportes. El mejor
desempefio se verifico en el caso de la musica
Clasica que presentd un incremento interanual de
25,4% en la venta de unidades y 25,5% en los
importes.

En los primeros dos meses de 2007 se verifica una
expansion interanual del orden del 6,4% en lo que
refiere a la cantidad de unidades vendidas y
34,2% en lo concerniente a la facturacion, cuyo
incremento se explica a partir del aumento de
26,1% en el precio promedio de los soportes. La
suba en la venta en este periodo se explica
fundamentalmente por el crecimiento de los
niveles de comercializacion de los repertorios de
musica en Inglés y otros idiomas y en Espafiol,
que mostraron un incremento de 17,6% y 17,1%,
respectivamente.
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Fuente: CEDEM, Ministerio de Producciéon, GCBA, en base a
datos de la Camara Argentina de Productores de Fonogramas
y Videogramas (CAPIF).

En cuanto a los soportes, el CD mantuvo su
participacion en las ventas de audio en el 2006,
con 92,4% del total. Por su parte, la
comercializacion de DVDs crecié 50,5% en
términos de unidades y 40% en la contabilizacion
por importes facturados. Si bien todavia es bajo el
nivel de ventas de este tipo de soporte (casi un
millén de unidades en todo 2006), su permanente
aumento con la simultdnea reduccién en los
precios en los ultimos meses resulta importante®°.
Por otra parte, segin un estudio de CAPIF, la
venta de aparatos reproductores de mp3 subid un
600% en el pais en el Ultimo afio. Durante 2006
se vendieron mas de 600.000 unidades, mientras
que en 2005 se habian comercializado 87.700 y
para 2007 se prevé alcanzar los 1,2 millones de
aparatos vendidos. Cabe resaltar que la difusion
del uso de este tipo de tecnologia se ve
acompafiado de un aumento de la
comercializacién legal e ilegal de musica a través
de Internet.

El cambio de sistema de reproduccién es un
dinamizador del mercado de la musica porque
genera la necesidad de los consumidores de
renovar sus colecciones de peliculas y musica al
reemplazar los soportes por otros mas modernos

que se adapten a las nuevas tecnologias. Cabe
recordar que a comienzos de la década del
noventa, el formato mas utilizado en el mundo era
todavia el de los casetes, con mas de la mitad de
las unidades vendidas; ya en 2001, los CDs
representaban tres cuartas partes de las ventas
mundiales y, en particular en Latinoamérica, en
2000 significaban el 90% de las unidades.

Recientemente, Argentina se convirtio en el
primer pais latinoamericano en el que la industria
fonografica decidié ampliar sus acciones legales
contra la pirateria por Internet. En el pais, se
bajan ilegalmente unas 286 millones de canciones
al afio*'. Se trata de una campafia emprendida por
la industria contra quienes intercambian
masivamente por Internet archivos con musica
descargada en violacion de los derechos de autor.
En el mes de octubre, CAPIF anuncié el inicio de
22 demandas judiciales contra usuarios
argentinos que compartian miles de archivos de
musica por Internet. La iniciativa se enmarca en
la campafia internacional antipitateria
desarrollada en forma conjunta en 16 paises,
donde se iniciaron, en total, unas 8000
demandas. En esta ofensiva judicial se sumaron,
por primera vez, los autores y compositores
musicales, a través de SADAIC.
Complementariamente, las acciones antipirateria
de APDIF, se concentran en la comercializacion y
los laboratorios, que son las fuentes de
financiamiento de toda la cadena de valor que
funciona al margen de la legalidad.

En 2006 se lanzé la pagina web
www.10musica.com, desde las que se puede
descargar musica legal en formato de archivo a
cambio de un pago realizado con tarjeta de
crédito, de débito o un prepago (existen en el
mundo 360 sitios que ofrecen 3 millones de
canciones). Esta modalidad abarata los costos de
produccion, comercializacién y distribucidén y
reduce el precio final, por lo que se reducirian los
incentivos para consumir musica pirata. También
brinda la posibilidad de bajar canciones en lugar
de albumes completos, pero tiende a hacer perder

10 También se incrementaron notablemente las ventas de aparatos reproductores de DVD, lo que genera buenas perspectivas para el mercado en el futuro.
11 De acuerdo con la Encuestas sobre consumos culturales de la Secretaria de Medios de Comunicacion de la Nacion, entre quienes compraron musica en el Ultimo afio (40%

aproximadamente), 40% lo hizo de copias piratas.
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la concepciéon del disco como objeto, con la
informacion completa de quienes lo realizaron, un
arte de tapa y otros contenidos impresos*2.

De acuerdo a un estudio realizado por CAPIF, en
el 2006 la pirateria significéd el 60% del mercado.
En relacién a la musica digital, el estudio estima
que en 2006 los argentinos descargaron 608,5
millones de canciones desde Internet a través de
programas de intercambio de archivos musicales
que infringen las leyes de propiedad intelectual.
Este nimero muestra un incremento con respecto
a las descargas estimadas durante el 2005 (412
millones) que probablemente se explica a partir
del importantisimo crecimiento de los abonos de
banda ancha en hogares (78% segun datos
registrados por el INDEC hasta junio de 2006)
pero también por la consolidacion de los
cibercafés como lugares de conexion y descarga.
Si bien la dindmica de la comercializacién de
musica en Argentina en 2006 y en lo transcurrido
de 2007 es alentadora, no se espera retornar a los
niveles de unidades comercializadas de finales de
la década del noventa, dado que el avance de la
pirateria es muy importante y a nivel local
significa mas de la mitad del mercado. A nivel
mundial, la pirateria constituye la dificultad mas
grande del subsector de la musica para crecer,
porque el consumo de musica existido y existird
siempre. Segun la IFPI (International Federation
of the Phonographic Industry), la pirateria
musical es el factor que mas ha contribuido a la
caida de ventas de musica en todo el mundo, por
unos U$S 6MM en los cinco ultimos afios. Esa
caida ha sido de 50% en Alemania, 43% en
Dinamarca, 35% en Holanda, 25% en Hong Kong
y 24% en Italia, paises todos ellos en los que la
penetracion y capacidad de la banda ancha se ha
incrementado rapidamente.

Segun un reporte de julio de 2006 de IFPI, en
2005 se vendieron 20 mil millones de canciones
piratas en todo el mundo (unos mil millones de
discos), redundando en ganancias por U$S 9,5
MM. Estos niveles significan que uno de cada tres

discos vendidos el afio pasado en el mundo es
ilegal. El reporte indica una lista de 10 paises
donde los esfuerzos por fortalecer la lucha contra
la pirateria deben ser mayores: Brasil, Canada,
China, Grecia, Indonesia, Italia, Corea, México,
Rusia y Espafia. También se refiere a los
esfuerzos que la industria esta desarrollando en
torno a la educaciéon publica, con el apoyo de
gobiernos de paises como Austria, Italia, Irlanda
y Hong Kong.

A finales de julio, la empresa australiana
Sharman Networks, propietaria del programa
Kazaa, anunci6 que pagara U$S 100M a las cuatro
discograficas mas importantes del mundo
(Universal Music, Sony BMG, EMI y Warner Music)
por los dafios generados a la industria y, en
adelante, sdlo ofrecera musica paga. Esto
significa que pasara a convertirse en un servicio
legal, para evitar que prosiga una demanda por
violacion de derechos de propiedad intelectual.
En su pico de popularidad, Kazaa llegé a contar
con casi 4 millones de usuarios simultaneos en el
mundo entero y en mayo de 2003 fue declarado
por Sharman Networks el software mas bajado de
la historia, con 239 millones de adquisiciones.

Asimismo, a finales de septiembre se establecio
un acuerdo entre la industria de la musica y los
propietarios de Kuro, el programa de intercambio
de archivos mas conocido de Taiwan, que cuenta
con 500 mil usuarios registrados en Taiwan vy
China continental. Los propietarios del P2P (peer-
to-peer) acordaron pagar una suma sustancial de
dinero en concepto de dafios a la industria
discografica y convinieron finalizar con sus
servicios que infringen las leyes de la propiedad

intelectual. En la misma linea de medidas
tendientes a combatir el trafico ilegal de
materiales protegidos en la red, en Estados

Unidos, un juez federal de Los Angeles, fallo, a
finales de septiembre, contra los creadores del
programa Morpheus, sosteniendo que la
compafiia StreamCast Networks alentaba a
millones de usuarios a intercambiar canciones,
peliculas y otros materiales protegidos por la

12 Otra forma novedosa de luchar contra la pirateria esta ocurriendo en Espafia. Alli, un nuevo sello discografico distribuye sus ediciones en forma gratuita para evitar la
pirateria y a la vez apoyar nuevos talentos. Asi surgio la idea de editar discos sin costo para el consumidor y distribuirlos gratis en restaurantes, tiendas, gimnasios o
peluguerias. Para que esto sea posible se cred un sistema para cubrir gastos y conseguir ganancias: los libros con informacion incluidos en los CDs contienen publicidad.
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propiedad intelectual sin la autorizaciéon de los
propietarios de derecho. StreamCast Networks era
la Unica compafiia de intercambio de archivos que
continuaba ofreciendo batalla después del fallo de
la Corte Suprema estadounidense en el afio 2005
que dictaminé que algunas compaiias de
tecnologia son pasibles de ser juzgadas como
responsables por distribuir programas que se usan
para violar los derechos de propiedad intelectual.

En la actualidad, existe una fuerte discusion
teorica sobre los efectos de la pirateria sobre los
resultados de las empresas y el bienestar de los
consumidores*®. Mientras algunos
demuestran que la existencia de productos piratas
reducen los beneficios de las firmas,
disminuyendo los incentivos a mejorar la calidad
en el largo plazo y/o la variedad, otros
contraponen sus argumentos mostrando la
existencia de externalidades de red y concluyendo
entonces que aun cuando la pirateria aumente la
cantidad de copias ilegales utilizadas, hace crecer
la demanda legal de unidades.

autores

Segln algunos trabajos, incluso si no existieran
economias de red, el productor puede beneficiarse
con la pirateria si realiza una diversidad de
productos y el usuario puede probarlos sin costo.
De lo anterior se desprende que la posibilidad de
bajar musica gratis aumentaria la propensién de
los usuarios a pagar por el producto, una vez que
hubieran comprobado que se ajusta a su gusto.
De esta manera, si se cumplen algunas
condiciones, las firmas mejoran sus ingresos en
presencia de P2P, porque logran captar
consumidores que no hubieran gastado en musica
si no hubieran tenido la posibilidad de conocer las
propiedades de la obra a través de una muestra.
Estas son personas clasificadas como “con un
interés intermedio” en el producto, que primero
necesitan bajarlo y luego -so6lo si les gusta-
compraran la cancién o el album. El matcheo que
permite el P2P entre la oferta y la demanda,
puede superar los efectos negativos “de
competicion” de un producto pirata
(desplazamiento de un producto legal por uno
ilegal de menor costo, aun cuando sea un

sustituto imperfecto). Esta conclusion altera el
modelo mismo del negocio, porque la muestra
resulta una herramienta mas adecuada para
aumentar las ventas que las campafas de
promocion.

De todas maneras, estos estudios estan realizados
en paises centrales, cuyas caracteristicas
culturales, sociales y econdmicas difieren
significativamente de los paises en desarrollo. En
paises como la Argentina, la fuerza de estas
conclusiones es discutible.

Los artistas también pueden beneficiarse con la
pirateria, si su ganancia por el aumento de otros
ingresos por su mayor popularidad (conciertos en
vivo, presentaciones de TV, venta de ringtones,
etc.) mas que compensa las pérdidas por
derechos de propiedad intelectual.

CINE Y PUBLICIDAD CINEMATOGRAFICA

En el afio 2006, el nivel de asistencia de publico a
cines en la Ciudad volvié a reducirse, después de
un afio 2005 en el que ya se habia producido una
caida interanual cercana a 9%. Esta reduccién
habia ocurrido sobre un afio 2004 que habia
resultado el récord de los Ultimos 20 afios en
Argentina (41,3 millones de espectadores) en un
contexto extraordinariamente dindmico en los
principales mercados del mundo. La reduccion en
la asistencia a cine argentino durante 2005 habia
sido mas profunda que para el total general
(19%), con 16 estrenos menos.

En 2006 se registré6 una concurrencia de casi
3.700.000 espectadores a los 35 cines en
shoppings centers de la Ciudad, con un promedio
de 8.500 asistentes por sala, lo que implica un
decrecimiento interanual de 6,4% en el nivel de
asistencia y una reduccién de 10,5% en la
cantidad de espectadores por sala. De acuerdo a
los datos proporcionados por el Sindicato de la
Industria Cinematografica Argentina (SICA), el
conglomerado formado por la Capital Federal y el
Gran Buenos Aires domind mayoritariamente (con

13 Los antecedentes a los estudios especificos para la industria discografica se encuentran en trabajos vinculados a la pirateria y los derechos de propiedad intelectual en el

sector del software.
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mas del 55% del total) en lo que a asistencia de
espectadores refiere. Para el total de salas de la
Ciudad la cantidad de espectadores fue de
10.800.000, cifra que ubico a este distrito
liderando el ranking de recaudaciones,
acumulando un total de $ 97,5M, que representan
un tercio de la taquilla nacional.

Al igual que en la Ciudad, a nivel nacional en el
pasado afio se verificd una reduccion interanual
de 5% en los niveles de asistencia a las 297 salas
del pais (35,8 millones) que sin embargo no
implicé un descenso en la recaudacidon bruta de
taquilla; por el contrario ésta aumento un 13,3%
(alcanzando los $287,8 M) por un incremento del
16% en el valor promedio de la entrada, que pasé
de $6,77 en el 2005 a $8,05 en el 2006.

En lo que refiere al cuarto trimestre de 2006, en
los cines de shoppings centers de la Ciudad se
vendieron mas de 650.000 entradas, lo que
supone una retraccion de 19% con respecto al
mismo periodo del afio anterior y de 39% con
relacidn al tercer trimestre de 2006. El promedio
mensual de espectadores por sala fue de 5.684
asistentes.

En las 113 salas de shoppings centers del
Conurbano Bonaerense se verificd una caida mas
pronunciada que en la Ciudad en los niveles de
asistencia, que se redujeron 14% en el 2006 (7,2
millones), lo cual implicé ademas una disminucién
de 8,5% en la cantidad de espectadores por sala.
Para el total de cines del Gran Buenos Aires la
cantidad de espectadores alcanzé en 2006 los
9.500.000 de espectadores, acumulando una
recaudacion de $ 83,3M.

En el cuarto trimestre de 2006, al igual que en
trimestre anterior volvid a registrarse en las salas
del Conurbano una importantisima reduccién en la
cantidad de espectadores, que alcanzé 52% en
términos interanuales y 54,5% en comparacion
con el trimestre precedente. La retraccion en este
distrito fue muy pronunciada a lo largo de todo el
afo, con la Unica excepcion del mes de abril que

mostré una extraordinaria expansion interanual
que trepd al 81%.

En términos agregados, en el 2006 concurrieron a
las 147 salas ubicadas en shopping centers del
Area Metropolitana de Buenos Aires (Ciudad y
Conurbano) 11.400.000 de personas, 7,8% menos
que en 2005. En el total de salas del distrito la
concurrencia anual alcanzé los 20,3M y la
recaudacion se ubicd en torno a los $180,7M. En
el cuarto trimestre se verificé esta tendencia a la
baja en la asistencia, registrandose una retraccion
de 43% con respecto a igual periodo del afio
anterior y de 55% en comparacion con el tercer
trimestre.

Las salas de cine ubicadas en shopping centers se
distinguen por su avanzada tecnologia y disefio
(sonido Dolby digital sorround, pantallas de pared
a pared, salas tipo stadium 'y butacas
ergonomeétricas), seguridad que ofrecen, la
facilidad para el estacionamiento de vehiculos, la
posibilidad de compra telefénica de las entradas y
la oferta gastronémica. Si bien hacen
permanentes promociones, el valor de la entrada
es mas alta que en el resto de las salas (en la
Ciudad de Buenos Aires es superior a $ 9*).

14 Este monto refleja el valor promedio de la entrada considerando las multiples promociones ofertadas en los centros comerciales.
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GRAFICO A-IX-4
SALAS DE CINE UBICADAS EN SHOPPING CENTERS.
Afos 2002-2006

ESPECTADORES POR TRIMESTRE. CIUDAD DE BUENOS AIRES.
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Fuente: CEDEM, Ministerio de Produccion, GCBA, en base a datos de la Encuesta de Centros de Compras del INDEC.

De acuerdo con un relevamiento propio sobre
informacion publicada en diarios, en todo el afio
2006 se estrenaron 244 filmes, 45 mas que en el
afo anterior, por la mayor cantidad de estrenos
nacionales (13 mas que en 2005), europeos y
estadounidenses. De ese total 108 peliculas son
de origen norteamericano, 57 europeas, 55
argentinas, 7 latinoamericanas y 17 de otros
origenes. Esto significa una participacion cercana
al 44% para las peliculas estadounidenses, 23,4%
para las europeas y 22,5% para las argentinas. En
este sentido, se aprecia que los titulos europeos
son los que ganaron mayor participacion,
incrementando su injerencia con respecto al afio
anterior en 6pp, en detrimento fundamentalmente
de los filmes estadounidenses. Por su parte, la

presencia del cine nacional crecié 1,5pp, pasando
del 21% registrado en 2005 al 22,5% en 2006.

Vale la pena destacar que en los afios posteriores
a la devaluacidn, hubo un fuerte retroceso de la
participacion de filmes europeos y asiaticos,
impactando negativamente sobre la diversidad
cultural, en un contexto mundial de mayor
segmentacion de la demanda. Las peliculas de
estos origenes habian quedado en franca
desventaja frente a la competencia de Hollywood
(con el lanzamiento simultaneo en todo el mundo
para evitar la pirateria y cada vez con mayor
nimero de copias) y el establecimiento a
mediados de 2004 de la cuota de pantalla y la
media de continuidad para los filmes nacionales?.

15 A fines de junio de 2004, el INCAA reglament¢ la exhibicion de peliculas argentinas en las salas de todo el pais, con la media de sala (cantidad de espectadores que un
filme debe lograr de jueves a domingo para seguir en cartel) y cuota de pantalla (que obliga a exhibir al menos un filme argentino por trimestre en cada sala). El objetivo de
estas medidas -previstas en la Ley de Fomento y regulacion de la actividad cinematografica de 1994 pero que no estuvieron reglamentadas hasta 2004- es proteger a los
filmes locales que a pesar de una buena respuesta de publico dejaban de ser exhibidos en salas. Estos instrumentos complementan a los subsidios y créditos para la fase de
produccion de un filme, sin los cuales el cine nacional seria inviable. Para més informacion, véase La industria cinematogréfica en Argentina: entre los limites del mercado y
el fomento estatal (Segunda edicion), Pablo Perelman y Paulina Seivach, CEDEM, 2005.
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En la actualidad, las peliculas europeas son las
que tienen un mayor porcentaje de estreno
exclusivo en salas de cine independiente (Cuadro
A-IX-2).

En términos de estrenos mensuales, en promedio
hubo 20,3, en particular, 4,6 estrenos argentinos
al mes (aunque con alta dispersion mensual),
guarismo un poco por encima de la media del afio
anterior que habia sido de 4,2*°.

En el Gltimo trimestre del afio se registraron 62
estrenos, de los cuales 21 fueron de origen
estadounidense, 17 argentinas y 14 europeas.
Esto se tradujo en una participacion de 40,3%
para las producciones estadounidenses, 32,7 %
para los filmes nacionales y 27% para las de
origen europeo.

En lo que respecta a las distribuidoras de cine y
de acuerdo con informacidn propia, Distribution
Company fue la empresa (nacional) que mas
peliculas coloco en 2006 (16,5%), seguida de Alfa
(11,5%) y Fox (9,1%). No obstante, en términos
de espectadores y recaudacion, el negocio se
concentra en Fox, Buena Vista, Columbia, UIP, y
Warner. Cabe destacar que en 2006 el negocio
estuvo controlado por estas 5 empresas de
capitales extranjeros (77% de los espectadores y
de la recaudacién). Buena Vista se posicioné el
pasado afio como la principal distribuidora, tanto
en espectadores como en recaudaciones, lanzando
al mercado 4 de los 10 filmes mas vistos del afio.
Las empresas argentinas distribuyeron casi el
60% de los estrenos del afio, pero sdlo obtuvieron
el 33,6% de las copias totales lanzadas, con un
promedio de 13,20 contra 40,21 de los
lanzamientos de las compafias extranjeras.
Argentina Sono Film lanzd la pelicula argentina
mas vista del afio (Bafieros 3 Todopoderosos),
pero también fue la Unica pelicula estrenada por
esta empresa, por lo que no logré ser la principal
distribuidora argentina del periodo, puesto que
ocup6, al igual que en 2005, Distribution
Company.

16 En este calculo se incluyen las peliculas argentinas en coproduccion con otros paises.
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En todo 2006 7 de las 40 peliculas mas vistas
fueron de origen nacional. La mas taquillera fue
Bafieros 3 Todopoderosos que convocé a mas de
un milldbn de personas, seguida en orden de
importancia por El Ratén Pérez y Patoruzito 2,
cuyo nivel de asistencia alcanzé los 920.000 vy
350.000 espectadores, respectivamente. Estos
tres filmes argentinos se presentaron a exhibicion
con un numero de copias extraordinariamente alto
(entre 125 y 140), varias veces superior al
promedio de copias de los estrenos nacionales y al
nivel de las posibilidades de distribucién de
algunas de las grandes producciones
estadounidenses. Cabe resaltar que en el primer
semestre de 2006 las dos peliculas nacionales
mas convocantes habian sido Derecho de familia y
Crénica de una fuga, con una asistencia superior
a las 150.000 personas. Asimismo, en la segunda
mitad del afio también exhibieron una muy buena
performance los filmes Las manos y Fuerza Aérea
Sociedad Anénima, que registraron una asistencia
superior a las 100.000 personas cada uno.



CuabprO A-IX-2

PELICULAS ESTRENADAS COMERCIALMENTE. CANTIDAD Y VARIACION INTERANUAL. CIUDAD DE BUENOS AIRES.

Afos 2003-2006

PERIODO ARGENTINA EsTADOS UNIDOS EurROPA  LATINOAMERICA OTRO ToTAL
2003 52 929 57 7 11 226
Trimestre I 2 26 12 3 0 43
Trimestre II 12 24 15 1 5 57
Trimestre III 14 21 18 3 1 57
Trimestre IV 24 28 12 0 5 69
2004 58 106 46 10 11 231
Trimestre I 10 28 1 2 50
Trimestre II 15 27 7 3 2 54
Trimestre III 20 26 14 3 5 68
Trimestre IV 13 25 16 3 2 59
2005 42 101 35 5 16 199
Trimestre I 8 33 8 2 2 53
Trimestre II 12 24 9 0 4 49
Trimestre III 17 22 10 2 7 58
Trimestre IV 5 22 8 1 3 39
2006 55 108 57 7 17 244
Trimestre I 10 32 16 1 4 63
Trimestre II 9 29 14 0 4 56
Trimestre III 19 26 13 2 3 63
Trimestre IV 17 21 14 4 6 62

VARIACION INTERANUAL (%)

2004 11,5 7,1 -19,3 42,9 0,0 2,2
Trimestre 1 400,0 7,7 -25,0 -66,7 16,3
Trimestre II 25,0 12,5 -53,3 200,0 -60,0 -5,3
Trimestre III 42,9 23,8 -22,2 0,0 400,0 19,3
Trimestre IV -45,8 -10,7 33,3 -60,0 -14,5
2005 -27,6 -4,7 -23,9 -50,0 45,5 -13,9
Trimestre 1 -20,0 17,9 -11,1 100,0 0,0 6,0
Trimestre II -20,0 -11,1 28,6 -100,0 100,0 -9,3
Trimestre III -15,0 -15,4 -28,6 -33,3 40,0 -14,7
Trimestre IV -61,5 -12,0 -50,0 -66,7 50,0 -33,9
2006

Trimestre 1 25,0 -3,0 100,0 -50,0 100,0 18,9
Trimestre II -25,0 20,8 55,6 0,0 0,0 14,3
Trimestre III 11,8 18,2 30,0 0,0 -57,1 8,6
Trimestre IV 240,0 -4,5 75,0 300,0 100,0 59,0

PARTICIPACION (%)

Acumulado 2006 22,5% 44,3% 23,4% 2,9% 7,0% 100,0

Fuente: CEDEM, Ministerio de Produccion, GCBA, en base a datos de Cinesargentinos.com.ar y relevamiento propio.
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Las peliculas exhibidas en Buenos Aires durante el
periodo enero-septiembre de 2006, se estrenaron
con 27 copias en promedio. Estados Unidos
superé ampliamente este nivel, con 40,3 copias
por titulo y un maximo de 208 copias para E/
Cédigo Da Vinci. Por su parte, las peliculas
nacionales, se estrenaron con una media de 20,5
copias, aunque si se excluye del calculo a Bafieros
3, Patoruzito 2 y El Ratén Pérez que se estrenaron
con 125, 140 y 129 copias respectivamente, el
promedio se reduce considerablemente. Las
peliculas argentinas que, después de las tres
antedichas, encabezaron el ranking por cantidad

Cuabro A-IX-3

de copias al momento del estreno fueron Crénica
de una fuga (32 copias), el documental Amando a
Maradona (30 copias y 7 semanas en cartel) y Una
estrella y dos cafés (28 copias y 9 semanas en
cartel). Cabe resaltar que la suma de las copias de
los filmes de los Estados Unidos equivalié a cinco
veces la suma de las copias de los titulos
nacionales estrenados en todo 2006. Por ultimo,
las peliculas europeas, se estrenaron con 13,9
copias por filme; el nUmero mas alto de copias
para este grupo de peliculas correspondid a
Valiant, que con 57 copias se mantuvo 15
semanas en exhibicion.

CINE. PELicULAS ESTRENADAS EN LA CiubpAD DE BUENOS AIRES. COPIAS PROMEDIO POR ORIGEN (ARGENTINA)

Y PERMANENCIA EN CARTEL (CBA). Afo 2006

PROMEDIO COPIAS EN EL ESTRENO

PROMEDIO SEMANAS EN CARTEL

ORIGEN (ARGENTINA) * (CBA)**
Argentina*** 20,5 7,3
EEUU 40,3 9,1
Europa 13,9 6,9
Resto 19,1 4,5
Total 27,0 7,4

* Calculo efectuado en base al 61% de las peliculas sobre las que existe informacién sobre copias al momento de su estreno.

** Calculo efectuado sobre las peliculas estrenadas en el 2006.

*** Incluye peliculas en coproduccion.

Fuente: CEDEM, Ministerio de Producciéon, GCBA, en base a datos de Cinesargentinos.com.ar y relevamiento propio.

Durante el 2006, la permanencia promedio de las
peliculas estrenadas en la Ciudad de Buenos Aires
fue de 7,3 semanas (en este calculo se consideran
Unicamente los estrenos que al 31 de diciembre
habian sido retirados de la exhibicidn comercial, es
decir aquellos cuya duracidn en cartel ya estaba
definida). También en este caso, la disparidad es
grande entre los distintos origenes de los filmes.
Los titulos estadounidenses son los que mayor
permanencia presentaron (9,1 semanas), seguidos
de los argentinos (7,3 semanas), los europeos (6,9
semanas) y del resto del mundo (4,5 semanas). La
prolongada duracién de las peliculas argentinas se
explica, al menos en parte, por la legislacion
vigente de la cuota de pantalla, que obliga a las
salas a proyectar una cantidad minima de peliculas
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nacionales en cada trimestre y a mantenerlas si
alcanzan la media de continuidad.

En 2006, sdlo 2 titulos de Hollywood estrenados en
2006 superaron los dos millones de espectadores:
La era de hielo 2, con 2,5 millones de entradas
vendidas, 132 copias y 8 semanas en exhibicion
(un de espectadores superior al de
Madagascar, la pelicula mas vista de todo 2005) y
Crénicas de Narnia, con 2,1 millones de
espectadores (30 copias y 20 semanas en cartel).
El Cédigo Da Vinci, alcanzé 1,3 millones de
espectadores y fue estrenada con 208 copias.
Estos filmes contaron con una fuerte inversion en
publicidad y copias para exhibicion. En conjunto,
las 3 peliculas norteamericanas mas vistas

nivel



sumaron 5,8 millones de espectadores, en tanto
que las 10 primeras significaron 12,1 millones de
personas en las salas (35% del total de
asistencia). El estreno en julio de Bafieros 3y El
Ratén Pérez, producidas con altos presupuestos
para publicidad y un importantisimo nimero de
copias implicaron la presencia de 2 titulos
nacionales entre las 10 peliculas con mayores
niveles de concurrencia en el afio, sumando entre
los dos filmes una asistencia de mas de 2 millones
de espectadores. Cabe destacar que en todo 2005,
las primeras 10 peliculas sumaron 11,9 millones
de espectadores, 60% menos que los 19 millones
de asistentes de la decena de filmes mas
taquilleros de 2004. El analisis de la concurrencia
nacional segln el origen de las
producciones indica que los filmes de origen
estadounidense lideraron el mercado, con casi 8 de
cada 10 espectadores optando por un film de esta
procedencia, por lo que obtuvieron el 78,8% de la
recaudacion total. Las peliculas nacionales, por su
parte, convocaron al 10% de los espectadores
(3.800.000 millones), lo cual marca un
decrecimiento de 13,3% con respecto a 2005.

a nivel

La produccion nacional de cine también se ve
potenciada por el crecimiento explosivo de la
cantidad de estudiantes carreras vinculadas a la
produccion cinematografica, que pasé de un
promedio de 1.000 en la década de los 90 a
12.000 en la actualidad. A raiz de este auge, cada
vez son mas los egresados de cine que impulsan
proyectos para realizar sus propias producciones.
Segun informacion provista por el INCAA, por afio
ingresan al comité de preseleccion de ese instituto
150 proyectos para subsidios de peliculas, 250
para el concurso de dpera prima y 400 para el
concurso de cortometrajes.

También en el caso del cine, la pirateria esta
generando nuevos vy dificiles desafios a las
empresas para acrecentar su tasa de ganancia.
Segun la Motion Picture Association of America
(MPAA), la industria del cine estadounidense
pierde anualmente mas de U$S 3MM a causa de las
copias piratas. Por eso, 6 grandes estudios de

Hollywood se unieron recientemente para luchar
contra la pirateria de peliculas, y financiaran el
proyecto de investigacidén Motion Picture
Laboratories  (MovieLabs) para establecer
tecnologias que impidan la copia no autorizada de
peliculas (por ejemplo, para evitar grabaciones de
video ilegales de los nuevos filmes en el cine o
bloquear su intercambio en Internet).

CINE PUBLICITARIO

La relevancia del subsector de cine publicitario en
la Ciudad de Buenos Aires radica en el
agregado que genera y en la cantidad de puestos
de trabajo que involucra. Se estima que hay mas
de 120 empresas dedicadas al cine publicitario en
el pais, la mayoria ubicadas en la Ciudad de
Buenos Aires. De ellas, aproximadamente la mitad
trabajaria en forma estable en la produccién de
publicidades; muchas combinan esta actividad con
la de produccion de cine y TV.

valor

Tras un crecimiento acelerado en el nimero de
producciones durante todo el 2005, el subsector
del cine publicitario mostré en 2006 la primera
reduccion interanual en los Ultimos tres afios en la
cantidad de producciones realizadas, por una
merma en las cantidades destinadas tanto al
mercado externo como al interno. Se realizaron un
total de 921 publicidades, de las cuales 46%
fueron para clientes de otros paises. La
disminucidn global fue de 6,4%), con una variacion
negativa apenas mas pronunciada de los
orientados al mercado local (6,7%) que a otros
paises (6%). Esta baja, sin embargo, no repercutid
negativamente sobre los puestos de trabajo
generados, que se incrementaron 7,5% con
respecto a 2005'. Por otra parte, la duracidn
media de rodaje también registré una reduccién de
2% en términos interanuales. Esto significa que si
bien se realizaron menos publicidades
cinematograficas, las que se concretaron lo
hicieron generando -en promedio- mayor cantidad
de empleos, pero de menos horas de trabajo en las
producciones (Cuadro A-IX-4). En lo que respecta

17 Una caracteristica de la actividad de los técnicos cinematograficos dedicados a la publicidad (técnicos de produccion, fotografia y montaje, electricidad, direccion, arte, vestuario, sonido,
maquillaje, utileria, montaje, peinado, etc.) es la corta duracion de sus puestos de trabajo, por lo que una misma persona puede ocupar varios puestos a lo largo de un mes.
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al empleo de técnicos, al igual que en 2005, casi el
60% de los puestos de trabajo fueron ocupados
por trabajadores de tres ramas: fotografia y
camara (22,6%), eléctricos (19,3%) y produccion
(17,5%). Reflectorista, asistente de grip y
ayudante de camara fueron las asignaciones que
mas puestos de trabajo obtuvieron durante el
Gltimo afio.

Si bien en el primer trimestre del se habian
registrado importantes tasas de crecimiento en las
producciones (14%), las sucesivas retracciones
exhibidas en los siguientes trimestres (8%,18,6%,
y 12,8%) determinaron que en el acumulado del
ano, el balance de la actividad en el sector
presentase un signo negativo. Particularmente en
el cuarto trimestre se observd una reduccién mas
importante en las publicidades realizadas para el
mercado local (-18,5%) que en aquellas
destinadas al extranjero (-6,3%). Por otra parte,
en términos de duracion media del rodaje se
incremento del 5,3%, con un
promedio de 2,37 dias por produccién. En lo que
refiere a la generacién de empleo, por primera vez
en el aflo se evidencia en el

evidencié un

trimestre una

Cuabpro A-IX-4

reduccion en este indicador, que se contrajo 3,7%;
sin embargo, la buena performance exhibida por
esta variable en los primeros tres trimestres la
ubicé como la Unica del sector con un cierre anual
positivo.

En el 2006 volvi6 a comprobarse el fuerte
componente estacional presente en la dinamica del
sector publicitario. Durante los meses de verano se
observé una mayor participacién de las
producciones realizadas para el exterior (60% en
promedio), mientras que en los meses
correspondientes al otofio e invierno la mayoria de

las publicidades (70%) fue para el medio local.

Cabe recordar que, en contraste con el afio 2006,
en el afo 2005, todos los indicadores habian
mostrado incrementos interanuales y la suba
global habia sido de 14,8%, dinamizada por las
producciones para el mercado externo (46% del
total). También se habia registrado una suba de
24% en el numero de puestos de trabajo, con un
aumento en la duraciéon promedio de los mismos
(Grafico A-IX-5).

PuBLICIDAD. PRODUCCIONES DESTINADAS AL MERCADO INTERNO Y EXTERNO, PUESTOS DE TRABAJO DE TECNICOS
OCUPADOS, TECNICOS OCUPADOS Y DURACION PROMEDIO DE RODAJE. ARGENTINA. Aflos 2003-2006

PRODUCCIONES SEGUN DESTINO i
PErioDO TRA';:JE;T'?ESC:IECOS TEcnicos I:I:L?A?EE
NACIONAL EXTRANJERO ToTAL GENERADOS OCUPADOS  ppoMEDIO
2003 433 335 768 13.950 1.600 2,19
Trimestre I 101 116 217 3.406 2,54
Trimestre II 119 99 218 3.208 1,93
Trimestre III 98 51 149 3.168 2,11
Trimestre IV 115 69 184 4.168 2,17
2004 511 346 857 19.030 2.854 2,12
Trimestre I 90 108 198 4.585 2,39
Trimestre II 159 77 236 5.109 2,04
Trimestre III 139 63 202 4.186 1,90
Trimestre IV 123 98 221 5.150 2,16
(continua)
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CuADRO A-IX-4 (CONTINUACION)

PuBLICIDAD. PRODUCCIONES DESTINADAS AL MERCADO INTERNO Y EXTERNO, PUESTOS DE TRABAJO DE TECNICOS
OCUPADOS, TECNICOS OCUPADOS Y DURACION PROMEDIO DE RODAJE. ARGENTINA. ANos 2003-2006

PRODUCCIONES SEGUN DESTINO PUESTOS DE | DiAs DE
PERiODO TRABAJO TECNICOS :gs::‘;zi RODAJE
NACIONAL EXTRANJERO ToTAL GENERADOS PROMEDIO
2005 534 450 984 23.599 3.539 2,31
Trimestre I 101 148 249 6.247 2,65
Trimestre II 150 87 237 5.621 2,12
Trimestre III 159 104 263 5.533 2,21
Trimestre IV 124 111 235 6.198 2,25
2006 498 423 921 25.372 3.760 2,26
Trimestre I 116 168 284 8.072 2,38
Trimestre II 143 75 218 5.802 2,13
Trimestre III 138 76 214 5.531 2,16
Trimestre IV 101 104 205 5.967 2,37
VARIACION INTERANUAL (%)

2004 18,0 3,3 11,6 36,4 78,4 -2,9
Trimestre I -10,9 -6,9 -8,8 34,6 -5,9
Trimestre II 33,6 -22,2 8,3 59,3 5,7
Trimestre III 41,8 23,5 35,6 32,1 -10,0
Trimestre IV 7,0 42,0 20,1 23,6 -0,3
2005 4,5 30,1 14,8 24,0 24,0 8,8
Trimestre I 12,2 37,0 25,8 36,2 10,9
Trimestre II -5,7 13,0 0,4 10,0 4,1
Trimestre III 14,4 65,1 30,2 32,2 16,5
Trimestre IV 0,8 13,3 6,3 20,3 4,0
2006 -6,7 -6,0 -6,4 7,5 6,2 -2,0
Trimestre I 14,9 13,5 14,1 29,2 -10,1
Trimestre II -4,7 -13,8 -8,0 3,2 0,3
Trimestre III -13,2 -26,9 -18,6 0,0 -2,3
Trimestre IV -18,5 -6,3 -12,8 -3,7 5,5

Fuente: CEDEM, Ministerio de Produccion, GCBA, en base a datos de Sindicato de la Industria Cinematografica Argentina (SICA).

El alto porcentaje de publicidades para el exterior
se explica no sélo por la conveniencia del tipo de
cambio, sino por la posibilidad de filmar en
atractivos escenarios urbanos y naturales,
empleando a técnicos y actores de talento
reconocido y porque la fisonomia de la poblacion
es parecida a la de muchos paises de la region y
del norte (Latinoamérica, EEUU, Europa). Para las
publicidades del hemisferio norte, la estacion
contraria en nuestro pais permite anticipar el

rodaje a la temporada de proyeccién®®. Los
principales paises competidores de Argentina en
materia de produccién de cine publicitario -por
precio, calidad, escenarios y la posibilidad de
filmar en “contraestacion”- son Chile y Nueva
Zelanda. En 2006 se realizaron producciones
comerciales para 46 paises, siendo los principales
destinatarios del mercado extranjero Estados
Unidos y México. El mercado latinoamericano fue
el receptor de sélo el 14,2% de las producciones,

18 | 3 estacionalidad de la produccion para el extranjero implica picos entre septiembre y abril. En invierno, en cambio, es mas fuerte el trabajo para el mercado interno.
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por lo que Europa se ubicd primera frente a los
demas continentes. Es para destacar que hubo
aumentos en la cantidad de producciones dirigidas
a destinos no tradicionales, como Croacia, Trinidad
y Tobago y Eslovenia.

Un comercial promedio para el mercado nacional
tiene un costo de $150.000. En general, las
producciones para el extranjero insumen mayor
presupuesto y generan mas puestos de trabajo, al
tiempo que presentan fuertes encadenamientos
con otros sectores de actividad. También significan
una mayor rentabilidad para las empresas, aunque
con mayor riesgo, porque un calculo equivocado
en los tiempos de trabajo implica un costo
adicional para la productora que no puede
transferir. Ademads, se requiere afrontar grandes
costos en pocos dias de filmaciéon y el cobro a
veces se efectla recién tres meses después. Mas
alld de lo atractivo que resulta para las
productoras trabajar para el extranjero, muchas
destacan la importancia de consolidarse en el

GRAFICO A-IX-5

mercado local, porque la presencia interna es
necesaria para posicionarse y venderse en otros
paises.

Respecto a la tecnologia, algunas empresas
cuentan con sus propios equipos: camaras de cine,
luces, equipos de edicién de sonido, galeria de
filmacion propia, cabinas, etc., lo que les permite
mayor flexibilidad en los valores de venta y en los
tiempos. En cambio otras, prefieren tercerizar
estos servicios, considerando que la inversion
mayor debe hacerse en los recursos humanos.

En cuanto a los clientes del sector, en 2006 Procter
& Gamble, Danone, Unilever y Coca Cola volvieron
a ubicarse como las principales empresas
realizaron producciones publicitarias, abarcando el
22,3% del toral de las producciones del periodo.
Por su parte, Arcor fue entre las empresas
argentinas la que mas publicidades realizdé en el
pasado afio

CANTIDAD DE CORTOS PUBLICITARIOS FILMADOS DESTINADOS A LOS MERCADOS LOCAL Y EXTRANJERO. ARGENTINA.

Afos 2003-2006

159
39

01

59
50 143 38
24 114

01 0

2004

O Para mercado interno

2005 2006

B Para extranjero

Fuente: CEDEM, Ministerio de Produccion, GCBA, en base a datos del Sindicato de la Industria Cinematografica Argentina (SICA).
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SINTESIS

e En el 2006 continud la tendencia creciente en la
produccién y venta de libros y discos, que
volvieron a tener los mejores desempefios en el
ambito de las industrias culturales. En cambio, el
subsector de publicidad cinematografica mostro,
por primera vez en tres afios, una retraccion en
la mayoria de sus indicadores. Por su parte, la
exhibicion de cine experimentd una reduccidn
interanual de que continué la tendencia
decreciente del 2005.

En el 2006, se editaron 24.000 titulos (12,7%
mas que en el afio anterior) y 91,2 millones de
ejemplares (21,5% mas que en 2005). La tirada
media fue de 3.800 ejemplares por titulo para el
total del afno, mostrando un incremento de 7,9%.
En tanto, en el cuarto trimestre se editaron
6.300 titulos y 24,2 millones de ejemplares, con
aumentos interanuales de 5,4% vy 22,6%
respectivamente. La tirada media alcanzd los
3.790 ejemplares, registrando una suba de 16%.
Por segundo afio consecutivo se traté de un afio
con récord de titulos (el nivel mas alto del que se
tiene registro en el ISBN) y de ejemplares
(maximo valor de los Ultimos 8 afios), al tiempo
que la tirada promedio fue la mayor desde
2002,

Las ventas de audio en el aflo aumentaron 4,7%
en unidades (16,4 millones) y 10,3% en
importes ($336,6 M) por una suba de precios, de
5,4%. No obstante, como su suba de precios
(4,6%) fue inferior a la evolucidon del indice
general, hubo retraccion en los valores reales
vendidos. En particular en el cuarto trimestre se
verificé una reduccién de 5,2% en la cantidad de
unidades vendidas que se vio compensada por
un aumento de 7,6% en el precio promedio de
los soportes, por lo que la facturacién del
periodo registré un aumento interanual de 2,1%.
La participacidn de la musica Local en las ventas

totales sigue siendo muy importante (casi 48%
en todo el afio) y se refuerza con la inclusién de
varios discos de musica nacional en el ranking de
los 20 mas vendidos.

Si bien la comercializacion de DVDs sigue siendo
todavia baja (casi un millon de unidades en todo
2006), esta en franco crecimiento, con una
perspectiva de expansion muy importante para
el afio 2007.

En 2006 se estrenaron comercialmente 244
peliculas en la Ciudad de Buenos Aires, de las
cuales 55 fueron de origen nacional. De lo
anterior se desprende un aumento de 45 filmes
estrenados respecto de 2005, con subas en la
cantidad de titulos europeos y nacionales. En el
cuarto trimestre hubo 62 estrenos, 23 mas que
en igual periodo  del afio  anterior,
fundamentalmente por la mayor presencia de
peliculas europeas. Cabe recordar que después
de la devaluacion, la exhibicion de filmes de este
origen habia sido la que mas se habia contraido,
en detrimento de la diversidad de la oferta
cultural.

Continuando con la tendencia decreciente
verificada en 2005, durante 2006 se registrd una
retraccion de 6,4% en la cantidad de
espectadores de cine en la Ciudad. En el cuarto
trimestre disminuy6 19% la asistencia a salas de
exhibicion en centros comerciales. La
recaudacion por venta de entradas en toda la
Ciudad durante el periodo fue de $ 97,5M, con
casi 11 millones de tickets comercializados.

En 2006, dos titulos de Hollywood superaron los
dos millones de espectadores (en todo 2005,
s6lo una pelicula habia tenido mas de esa
cantidad). En conjunto, las 3 peliculas
norteamericanas mas vistas sumaron 5,8
millones de espectadores, en tanto que las 10
primeras significaron 12,1 millones de personas

19 | a industria del libro tuvo un crecimiento muy importante en la segunda mitad de la década de los noventa, en un contexto de mayor concentracion del mercado de la
edicion y aumento de la participacion de firmas extranjeras. Los picos de produccion anteriores ocurrieron en el afio 1999 para los titulos (14.350) y en el afio 2000 para los
ejemplares (73 millones), con un crecimiento cercano al 50% respecto de cinco afios antes, en cada caso. En el afio 2001 comenz0 la retraccion, que se profundizé seriamente
en 2002, producto de la agudizacion de la crisis econdmica general. Recién en el cuarto trimestre de 2002 comenzd la recuperacion en el nivel de titulos producidos y dos
trimestres después en la de ejemplares, traccionada en ambos casos por el repunte en las novedades. No fue antes del primer trimestre de 2004 que empez0 a observarse
un aumento interanual en la tirada media, que esta muy lejos de los 5.500 ejemplares por titulo en promedio del afio 2000, en parte por la mayor segmentacion de la demanda.
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en las salas. Cabe destacar que entre las 10
peliculas mas vistas se encuentran dos filmes de
origen nacional -en las posiciones 5y 7- que, en
conjunto convocaron a mas de 2 millones de
espectadores.

Durante 2006, la permanencia promedio de las
peliculas estrenadas en la Ciudad de Buenos
Aires fue de 7,4 semanas. Los titulos
estadounidenses son los que mayor permanencia
presentaron (9,1 semanas), seguidos de los
argentinos (7,3 semanas) y los europeos (6,9
semanas). La prolongada duracion de las
peliculas argentinas se explica, al menos en
parte, por la legislaciéon vigente de la cuota de
pantalla, que obliga a las salas a proyectar una
cantidad minima de peliculas nacionales en cada
trimestre y a mantenerlas si alcanzan la media
de continuidad.
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De acuerdo con un relevamiento propio, las
peliculas exhibidas en la Ciudad de Buenos Aires
durante 2006, se estrenaron con 27 copias en
promedio. Estados Unidos superd ampliamente
este nivel, con 40,3 copias por titulo (con un
maximo de 208 copias para E/ Cédigo Da Vinci),
y las peliculas nacionales, se estrenaron con una
media de 20,5 copias.

En el pasado afio el cine publicitario mostrd su
primera retraccion interanual en los ultimos tres
afnos, producto de una merma en las cantidades
(6,4%) destinadas tanto al
(6%) como al interno (6,7%). Esta baja, sin
embargo, no repercutiéo negativamente sobre los
puestos de trabajo generados, que se
incrementaron 7,5% con respecto a 2005. Por
otra parte, la duracion media de rodaje registrd
una reduccién de 2% en términos interanuales.
En el Ultimo trimestre del afio se realizaron 205
producciones, lo que determind una disminucidn
interanual de 9%, explicada por la reduccién de
18,5% en los comerciales para el medio local y
de 6,3% en las producciones para el extranjero.

mercado externo



