C. EXPORTACIONES DE BIENES DE LA CIUuDAD DE BUENOS
AIRES. BALANCE DEL ANO 2005

En 2005 las exportaciones de bienes de la Ciudad
de Buenos Aires® totalizaron U$S 270,1M vy
mostraron un crecimiento interanual de 12,6%.
Esta expansion, se agrega a los aumentos de los
dos afios anteriores, que habian sido de 7,1% en
2003 (U$S 190,6M) y de 25,8% en 2004 (U$S
239,8M).

La suba del Ultimo afio se explica basicamente por
las mayores ventas externas de algunos capitulos
que tienen fuerte peso en la estructura exportadora
de la Ciudad: Carnes y despojos comestibles;
Productos editoriales de industrias gréficas;
Instrumentos y aparatos de dptica, fotografia o
cinematografia, quirdrgicos y sus partes; Residuos
de la industria alimenticia y preparados animales; y
Reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos
y artefactos mecanicos.

Las manufacturas de origen industrial (MOI) son las
que mas contribuyeron a la variacion de las
exportaciones locales (64,2%). El resto del aporte
correspondié a las de origen
agropecuario (MOA), dado que practicamente no
hubo venta de Productos primarios ni de
Combustible y energia a otros paises.

manufacturas

Se observa, al igual que en los periodos anteriores
una alta concentracion de las exportaciones locales
en pocos capitulos y en relativamente pocas
empresas con gran volumen exportado (muchas de
ellas extranjeras)?. Soélo 5 capitulos significaron

mas del 61,6% de las ventas externas locales y 8
capitulos casi las tres cuartas partes del total.

También se verific6 una fuerte concentracidon en
pocos destinos: sélo 5 paises recibieron el 49,3%
del total del afio (Brasil, Alemania, Hong Kong,
Chile y Estados Unidos).

La baja diversificacion por producto, firmas
exportadoras y destino lleva a que, la disminucion
en la demanda externa del algin mercado o el
cambio en la estrategia comercial de alguna de

estas firmas, afecte considerablemente Ila
performance exportadora de la Ciudad en su
conjunto.

Cabe recordar que las exportaciones de la Ciudad
cayeron en forma ininterrumpida desde 1998 vy
comenzaron a recuperarse recién en 2003. En
2002, el primer afio después de la devaluacion, las
ventas externas de la Ciudad de Buenos Aires se
contrajeron cuatro veces mas que las de Argentina
y su repunte al afo siguiente, fue también mas
bajo. El afio 2004, mostrd un aumento excepcional
de las exportaciones locales, que superd al de las
nacionales, pero en 2005, el incremento para la
Ciudad volvid a ser menor (Cuadro C-1). De esta
dindmica resulté que en el ultimo afio, las ventas
externas hayan sido 12% inferiores a las del mejor
afio de la década pasada (1997). En contraste, las
nacionales son 51% superiores a las de entonces.

1 En este apartado se analizan las exportaciones de bienes producidos en la Ciudad de Buenos Aires. Cabe destacar que no se dispone aun de mediciones o estimaciones de
las ventas de los servicios y bienes intangibles al extranjero que permitan cuantificar su evolucion en el plano local. No obstante lo cual, se conoce que son muy significativas
para la Ciudad de Buenos Aires y que la coyuntura econdmica posdevaluatoria abrié un escenario favorable para la vinculacion con el exterior de servicios de alto contenido
de valor, relacionados al desarrollo del software, disefio grafico, multimedia y de indumentaria, publicidad, servicios editoriales, servicios profesionales, franquicias de productos

y servicios, entre los mas destacados.

2 Al respecto véase “Base exportadora de la Ciudad de Buenos Aires. Afios 1998-2004", en Coyuntura Econdmica de la Ciudad de Buenos Aires 14, CEDEM, Abril 2005.
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La Ciudad de Buenos Aires tiene una proporcion de
exportaciones en el PBG muy baja. Entre los afios
1993 y 2000 no superd el 0,5%, y en la primera
mitad de la década siguiente su valor mas frecuente
es de apenas 0,2%?3. Vale la pena aclarar que no
so6lo la participacion de la Ciudad en las

Cuabro C-1

exportaciones nacionales es magra para el
agregado, sino también para cada uno de los rubros
principales. La mayor porcién la alcanzan las
manufacturas de origen industrial, pero sélo fue de
1,5% en 2005 (0,2pp menos que en 2004).

EXPORTACIONES DE LA CiunAD DE BUENOs AIRES. MoNTO (U$S FOB), PORCENTAJE DE PBG Y PARTICIPACION
EN LAS EXPORTACIONES DE ARGENTINA. ANos 1993-2005

ARo ExPORTACIONES FOB VAR, INTERANUAL PARTICIPACION PARTICIPACION EN
(Uss) EN PBG EXPORTACIONES ARGENTINA
1993 189.655.904 0,4% 1,4%
1994 306.913.870 61,8% 0,5% 1,9%
1995 260.826.550 -15,0% 0,4% 1,2%
1996 255.946.391 -1,9% 0,4% 1,1%
1997 307.025.057 20,0% 0,5% 1,2%
1998 296.226.393 -3,5% 0,4% 1,1%
1999 252.277.576 -14,8% 0,4% 1,1%
2000 235.949.169 -6,5% 0,4% 0,9%
2001 208.437.389 -11,7% 0,3% 0,8%
2002 178.001.613 -14,6% 0,2% 0,7%
2003 190.624.924 7,1% 0,2% 0,6%
2004 239.824.311 25,8% 0,2% 0,7%
2005 270.141.511 12,6% 0,2% 0,7%

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos del INDEC y de DGEyC, GCBA.

CoMPOSICION POR GRANDES RUBROS

Durante el afio 2005, las exportaciones de
Manufacturas de origen industrial (MOI) manifestaron
un ascenso de 11,8%, situandose en U$S 185M. De
esta forma, desaceleraron el incremento de 2004
(16,7%), y su tasa de variacion siguié siendo
superada por la de las Manufacturas de origen
agropecuario (MOA). En 2005, las MOI llegaron a
representar 69% del total exportado por la Ciudad,
por cuanto su contribucion al aumento de las
exportaciones locales en el Ultimo afio fue de 64,2%.
Es para destacar, que predominan en este rubro las
firmas de pequefia y mediana escala exportadora, con
ascendente volumen de ventas desde el afio 2003.

Por su parte, el rubro Manufacturas de origen
agropecuario (MOA) continué mostrando un
crecimiento vigoroso (14,7%), como ya habia
ocurrido en 2003 y 2004 y alcanzé un nivel cercano a
los U$S 85,1M.

Las exportaciones de Productos primarios y de
Combustible y energia, por su parte aportaron menos
de U$S 100.000 en 2005, dejando en evidencia su
marginal contribucion a la economia local (Cuadro C-
2).

3 A partir de la metodologia de estimacion de las exportaciones por origen provincial del INDEC, puede subestimarse el nivel de exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires
en relacion a otros distritos, dado el supuesto que se utiliza para la discriminacién de la exportacion de algunos bienes industriales -con una alta gravitacion local en términos
de produccion-. Ante la dificultad de determinar el porcentaje de la produccion provincial destinada a ventas al mercado interno y al exterior, el método de asignacion utilizado
se basa en el supuesto de que la totalidad de las provincias productoras de determinado bien contribuyen al total del saldo exportable de ese producto, independientemente
de que ellas lo exporten o no. Al respecto, véase INDEC; Origen provincial de las exportaciones 1998-2001, Volumen 1, Ministerio de Economia, Argentina, abril de 2003.
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Cuapro C-2
EXPORTACIONES. COMPOSICION POR GRANDES RUBROS. MonTO (U$S FOB) Y VARIACION INTERANUAL. CIUDAD
DE Buenos AIREs. ANos 2004-2005

GRRUAB’:{DOESS 2004 - INT:::I;UAL 2005 ) INT:’::I;UAL P::::::E?:E:N

U$S (FOB)  PARTICIPACION (%) 2004 (%) U$S (FOB)  PARTICIPACION (%) 2005 (%) ARGENTINA 2005
Productos primarios 161.358 0,1 299,4 64.854 0,0 -59,8 0,0%
MOA 74.139.652 30,9 52,2 85.062.810 31,5 14,7 0,6%
MOI 165.522.179 69,0 16,7 184.983.454 68,5 11,8 1,5%
Combustible y energia 1.122 0,0 -69,2 30.393 0,0 2608,8 0,0%
Monto Total 239.824.311 100,0 25,8 270.141.511 100,0 12,6 0,7%

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la base de exportaciones del INDEC.

Es evidente la diferencia entre la estructura
exportadora de la Ciudad de Buenos Aires y la de
Argentina dada, a su vez, por las distintas
estructuras productivas.

Las ventas externas de MOA fueron las mas
dinamicas en el ambito nacional tras la salida de
la Convertibilidad, con un aumento interanual de
9,5% en 2002 que mas que se duplico en 2003
(22,4%). Si bien, las exportaciones agropecuarias
contintan teniendo el mayor peso relativo en el
total exportado por el pais (29,8% en 2005), su
crecimiento se desaceleré en 2004 (19,4%) vy
2005 (10,2%).

También las exportaciones de MOA de la Ciudad

capitulo de pieles y cueros se concentra casi en su
totalidad en pocas y grandes empresas
exportadoras, muchas de las cuales son de capital
extranjero. Debido al gran peso individual de cada
firma, puede que el cambio en la politica
comercial de una de ellas haya afectado al
dinamismo general del rubro®.

A partir de 2004, las exportaciones argentinas de
MOI (segundo rubro de exportacion nacional)
adquirieron mayor impulso, superando
ampliamente el crecimiento de las manufacturas
agropecuarias. De hecho, durante 2005, fueron
las de mayor aceleracién, con un aumento
interanual de 25% que se suma al observado en
2004 (24%), situdndose en U$S 11.935M (Grafico

de Buenos Aires lideraron el crecimiento C-1).

exportador local post-devaluacion*, con un

ascenso interanual de 52% en 2003, que se Asimismo, durante 2005, las exportaciones de
mantuvo en 2004 (52,2%). Durante 2005, las MOI de la Ciudad se incrementaron 11,8% con
exportaciones de MOA mostraron un incremento respecto al valor presentado en 2004,

mas moderado (14,7%), en concordancia con la
desaceleracion verificada a escala nacional. Ese
crecimiento se explica por la suba de los capitulos
Carnes y despojos comestibles, Residuos de la
industria alimenticia y preparados para animales,
Preparaciones de carne, de pescado o de
crustaceos, moluscos, etc., y Diversos productos
de origen animal, dado que Pieles (excepto
peleteria) y cueros, mostréo una fuerte merma
interanual. Vale sefalar, que las exportaciones del

4 Las exportaciones locales comenzaron a incrementarse en el afio 2003.

continuando la tendencia alcista del afio anterior
(16,7%). Entre los 15 capitulos mas vendidos por
la Ciudad de Buenos Aires se destaca el
dinamismo de las MOI Instrumentos y aparatos de
Optica, fotografia o cinematografia, quirtrgicos y
sus partes (492,5%), Productos editoriales de
industrias graficas (89,6%) y Diversos productos
de origen animal (66,1%). En contraste, dentro
del mismo grupo de capitulos, los 3 con variacion
interanual negativa fueron Manufacturas de cuero

5 La firma Magalcuer, una de las principales empresas exportadoras de Marroquineria de Cuero de la Ciudad, inaugurd en 2004 un complejo para la fabricacién de cinturones,
hebillas y terminacion de cuero en el Parque industrial de Pilar. A partir de entonces, disminuyeron mes a mes las partidas enviadas desde su planta local, para dejar de exportar

completamente desde aqui en el afio 2005.
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y talabarteria (-13,4%) y Maquinas, aparatos y
material eléctrico y sus partes, aparatos de
reproduccion y grabacion de imagen y sonido para
television, y sus partes (-11,6%). Cabe destacar
que Aceites esenciales 'y resinoides 'y
preparaciones de perfumeria, de tocador y
cosmética, que integraba la lista de los 15

GRAFICO C-1

capitulos mas vendidos en 2004, tuvo una
reduccion de 19,3%, por cuanto dejo de integrar
este conjunto. También Prendas y accesorias de
vestir, excepto de punto dejo de estar entre los 15
primeros capitulos, aunque en este caso, hubo
una leve suba interanual.

EXPORTACIONES. COMPOSICION SEGUN GRANDES RUBROS. CIUDAD DE BUENOS AIRES Y ARGENTINA. ANos 2004-

2005
100%
17,9% 17,5%
34,6% 32,9%
19,8% 19,8%
oﬂk s -
2004 2005

Argentina

O Productos primarios
® Manufacturas de origen industrial

30,9%

31,5%

2004 2005

Ciudad de Buenos Aires

O Manufacturas de origen agropecuario
O Combustibles y energia

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la base de exportaciones del INDEC.

DINAMICA DE LOS PRINCIPALES
CAPITULOS Y PRODUCTOS

Los Cuadros C-3 y C-4 presentan la evolucién de
los 15 principales capitulos arancelarios y de las
25 partidas (a cuatro digitos)® lideres exportados
por la Ciudad de Buenos Aires, en el afio 2005.

Los 15 capitulos mas exportados por la Ciudad
concentraron 87,2% del monto total
comercializado durante el afio 2005, una
participacion conjunta practicamente igual a la
presentada por los 15 de 2004 (89,2%).

6 De ahora en més, cuando se haga referencia a partida o producto exportado, se estara hablando de la partida a cuatro digitos segtin el Nomenclador Comtn del MERCOSUR.
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En términos de composicion, se advierte un
marcado predominio de las exportaciones de
Manufacturas de origen industrial, con 10
capitulos entre los 15 principales exportados por
la Ciudad (los restantes 5 capitulos fueron
Manufacturas de origen agropecuario).

Los tres capitulos mas exportados en 2005
fueron: Productos farmacéuticos (U$S 47,5M),
Carnes y despojos comestibles ((U$S 43M) vy
Productos quimicos organicos (U$S 40,8M), que
en conjunto significaron casi la mitad de las
exportaciones del periodo.

Cabe destacar que dentro de la composicién de los
15 capitulos mas exportados por la Ciudad de
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Buenos Aires en 2005, hubo dos cambios
respecto de 2004. Por un lado, en 2004 estaba
incluido el capitulo Aceites esenciales y resinoides
y preparaciones de perfumeria, de tocador y
cosmética (que en el Ultimo afio tuvo una
reduccion de 19,3%, por cuanto dejo de integrar
este conjunto). También Prendas y accesorias de
vestir, excepto de punto dejo de estar entre los 15
primeros capitulos, aunque en este caso, hubo
una leve suba interanual. En contraste, en el
ultimo afio, otros dos capitulos pasaron a integrar
la lista de los 15 mas vendidos. Estos fueron
Instrumentos y aparatos de dptica, fotografia o
cinematografia, quirdrgicos y sus partes vy
Diversos productos de origen animal.
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De la performance de los quince primeros
capitulos exportados por la Ciudad durante 2005,
se desprende que 10 de ellos exhibieron
aumentos con relacion a un afio atrds, mientras
que los restantes 5 capitulos, presentaron caidas
de distinto tenor. Por otra parte, 10
correspondieron a MOI y 5 a MOA.

Los capitulos que mas contribuyeron a la suba de
las exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires
fueron, en orden descendente, Carnes y despojos
comestibles; Productos editoriales de industrias
gréficas; Instrumentos y aparatos de OJptica,
fotografia o cinematografia, quirdrgicos y sus

partes; Residuos de la industria alimenticia y
preparados animales; y Reactores nucleares,
calderas, maquinas, aparatos y artefactos
mecanicos.

En el Cuadro C-3, se observa la fuerte
concentracién de las exportaciones locales en

pocos capitulos y, a su vez, dentro de estos, en
pocas partidas. Asimismo es notable el fuerte
peso que tienen pocos destinos en el total y la
inestabilidad que presentan.

Productos farmacéuticos resulté el principal
capitulo exportado por la Ciudad de Buenos Aires,
con un monto de venta de U$S 47,5M y un
crecimiento interanual de 3,5% en 2005. Cabe
destacar que este capitulo es lider entre las
exportaciones de la Ciudad desde el aflo 1998. Las
partidas que mas contribuyeron al crecimiento del
capitulo fueron Medicamentos para uso
terapéutico o profilactico y Preparaciones y
articulos farmacéuticos. Cabe destacar que el
76% de las exportaciones de Medicamentos para
uso terapéutico y profilactico se concentré en 8
paises, 7 de ellos americanos. El mas importante
comprador de esta partida, que representa el
85,6% de las exportaciones del capitulo es Brasil
(34,1%), que redujo levemente su adquisicion en
el ultimo afio.

El segundo capitulo en importancia dentro de las

exportaciones de la Ciudad en 2005 fue Carnes y
despojos comestibles (U$S 43M), una MOA que

262 Coyuntura Econdémica de la Ciudad de Buenos Aires

mostré un aumento de 29,3% en sus ventas
externas, avanzando un lugar en el ranking de
capitulos mas vendidos en el Gltimo afio. Las tres
primeras partidas dentro del capitulo fueron
Carnes de la especie bovina congelada (42,5% del
total), Despojos comestibles animales (28,8%) y
Carne de la especie bovina fresca o refrigerada
(28,7%), que ocupan el tercero, quinto y sexto
puesto entre las mas exportadas de la Ciudad. El
principal comprador de Carnes de la especie
bovina congelada es Rusia, que casi sextuplicd sus
compras en el Ultimo afio hasta alcanzar una
concentracion del 69,1% del total. En el caso de
Despojos comestibles de animales, las ventas
externas aumentaron 32,4% hacia Hong Kong,
que es el principal comprador (36,7% del total) y
también 23,4% hacia Brasil, que es el tercero
(11,5%). En cambio, las ventas a Congo, segundo
comprador (15,8% del total), se redujeron en
9,5%.

El tercer capitulo en importancia en 2005 fue
Productos quimicos organicos (U$S 40,8M), que
descendid un lugar en el Ultimo afo, por una caida
en las ventas de 8,9% vy el crecimiento paralelo de
Carnes y despojos comestibles. Al interior de este
capitulo, la partida mas importante es Hormonas
naturales o reproducidas por sintesis, que
significa el 83,7% de las exportaciones del mismo.
Las ventas externas de esta partida estan también
muy concentradas: so6lo Alemania representa el
73,5% vy tuvo un dinamismo de 2,7%. En
contraste, Estados Unidos, segundo comprador
(14,1%), redujo sus adquisiciones en casi 53%.

La exportacion de la MOA pieles y cueros mostro
el decremento mas fuerte (25%) entre los
capitulos de mayor peso en la estructura
exportadora de la Ciudad en 2005 (6,9%), pese a
ubicarse en el cuarto lugar en importancia por
monto (U$S 18,7M). El 93,8% de las ventas del
capitulo corresponden a Cueros y pieles curtidos
sin otra preparacion, dirigidas mayormente a
Brasil (50,8%), que redujo sus compras en 12,9%
en el ultimo afio. Hong Kong, en cambio, que es el
segundo comprador con una participacion de
37,9% en la partida, compré 6,9% mas en 2005.



El quinto capitulo en importancia fue Productos
editoriales de industrias graficas, que tuvo uno de
los mayores crecimientos entre los mas vendidos
(89,6%), alcanzando una participacion en las
exportaciones de la Ciudad de 6,1%. Dentro de
este capitulo, Libros, folletos e impresos
similares, fue la principal partida (48,1% del
total), con un crecimiento interanual de 75,1%,
explicado fundamentalmente por el incremento de
las ventas a Brasil, México y Espafia (concentran
80,7% de las ventas externas de la partida).

Reactores nucleares, calderas, maquinas,
aparatos y artefactos mecanicos resultd el sexto
capitulo exportado por la Ciudad, con un monto de
venta de U$S 16,3M y un aumento interanual de
31,3% en 2005. La principal partida de este
capitulo -Articulos de griferia- mantuvo su monto
de ventas constante, con una participacion de
20,8% en el capitulo. La segunda partida en
importancia, Bombas para liquidos, incluso con
dispositivo medidor incorporado y elevadores de
liquidos- crecié 28%, traccionada por el aumento
de los envios a los principales compradores
externos: Brasil, Francia, Venezuela, Colombia y
Alemania. La tercera partida en importancia
dentro del capitulo -Otras Maquinas y aparatos
para la preparacion o fabricacion industrial de
alimentos o bebidas (excepto las maquinas y
aparatos para la extraccion o preparacion de
aceites o grasas, animales o vegetales) también
se incrementd 7%, con una mas que duplicacion
de las exportaciones a México, el principal
comprador con casi 45% de participacion entre los
destinos de la partida. En cambio, los despachos a
Venezuela y Chile (con participaciones de 14,7% vy
del2,7% del total), se redujeron significa-
tivamente en el Gltimo afio.

El capitulo Maquinas y aparatos eléctricos o de
reproduccion y grabacion de imagen y sonido para
TV (U$S 8,6M), se posiciond séptimo entre los
mas exportados. En el Ultimo afio, tuvo una
reduccion de 11,6%, explicada fundamentalmente
por la fuerte merma en la partida Aparatos para
corte, seccionamiento, proteccién, derivacion,
empalme o conexién de circuitos eléctricos. En
cambio, Discos, cintas y soportes para grabacidn

de sonidos o anélogas, crecié 16,8% vy se
posicion6 como la mas importante del capitulo,
con 58,2% de participacion en el mismo. En este
caso, los principales destinos fueron Estados
Unidos, Costa Rica y México. Hilos, cables y
demds conductores aislados para electricidad,
participd con otro 13,2%, y también tuvo una
fuerte suba interanual.

La venta externa de la MOA Residuos de la
industria alimenticia y preparados para animales,
octavo capitulo en importancia, mdas que se
duplicé en el Ultimo afio, fundamentalmente por la
evolucion de Salvados, moyuelos y otros residuos.
Los mas importantes compradores en el ultimo
afio fueron Espafa (49%) y Paises Bajos (25,7%).

Los otros capitulos que se ubicaron entre los
primeros quince productos exportados por la
Ciudad de Buenos Aires en el aflo 2005 mostraron
dinamismo. Es para destacar en el caso de
Instrumentos y aparatos de dptica, fotografia o
cinematografia, quirurgicos y sus partes, que se
situé en el décimo lugar entre los capitulos mas
exportados, con la concentracién absoluta de la
venta externa de su primera partida en un pais
(Venezuela). El afio anterior, esta partida estaba
100% concentrada en México.

Como otros indicadores de la concentracion por
destino, en el Cuadro C-3, puede observarse para
las partidas mas importantes dentro de los 15
capitulos mas vendidos al extranjero en 2005, la
baja cantidad de paises atendidos.

En el Cuadro C-4 se observa un reordenamiento
de las principales partidas, esta vez por su peso
en las exportaciones totales de 2005. Las 25
primeras partidas exportadas por la Ciudad de
Buenos Aires significaron en conjunto el 80,8% de
las ventas externas totales y las primeras 5, el
45,5%. Estas son: Medicamentos para usos
terapéuticos o profilacticos, Hormonas naturales o
reproducidas por sintesis, Carne de animales de la
especie bovina congelada, Cueros y pieles
otra preparacion y Despojos
comestibles de animales.

curtidos sin
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LA ORIENTACION DE LAS VENTAS AL
EXTERIOR

En términos generales, la demanda externa de la
Ciudad de Buenos Aires estd conformada por 105
paises (5 mas que en el afio 2004). Del total de
paises, 35 son americanos, 29 son europeos, 29
asiaticos, 17 africanos y 2 de Oceania. Agregando
por regiones econdémicas, el MERCOSUR volvié a
primer destino, seguido por la Unidn
Europea.

ser el

América continta siendo el principal demandante
de la produccion local con una concentracidon de
56,9% de las ventas externas totales (U$S
153,7M) y casi 1 pp menos que en igual periodo
del afio anterior (Cuadro C-5).

El comportamiento dentro América muestra un
aumento de 10,5% de los envios al MERCOSUR,
por un total de U$S 70,8M, y a los paises del
Resto de América (24%), que contrastdé con un
importante descenso de los envios al NAFTA
(9,4%).

El MERCOSUR fue el bloque mas importante para
la Ciudad, tras absorber 26,2% del total
exportado y presentar una mejoria en la demanda
de todos sus paises integrantes. En tal sentido,
las exportaciones a Bolivia crecieron 1,3%, a
Paraguay 37,6%, a Brasil 13,2% y a Uruguay
7,6%.

Por su parte, el NAFTA se ubicé en la tercera
posicién (después del MERCOSUR y la Union
Europea) entre los bloques econémicos mdas
significativos para las exportaciones locales (U$S
28,3M, equivalente al 10,5% de las exportaciones
totales), con una fuerte contraccién de la
demanda desde Estados Unidos (-14%) y México
(-11%). En cambio, las exportaciones a Canada
aumentaron 37%. Si bien poco significativo para
las exportaciones de la Ciudad (1,4% del total), el
Mercado Comun Centroamericano (MCCA) crecio
fuertemente entre los destinos del continente
(91,3%).

Las ventas a Europa totalizaron U$S 78,7M
(29,1% del total) en 2005, 30,8% mas que en el
afno anterior, con un aumento interanual de 17,5%
para el Unién Europea.

La Unién Europea volviéo a ser la segunda zona
econdmica de importancia para las exportaciones
de bienes de la Ciudad (23,1% del total),
situaciéon que prevalece desde la devaluacidn,
cuando mejord la competitividad-precio de las
manufacturas locales y potenciéo su demanda, de
la mano de su alta calidad y variedad. Las
exportaciones a la Union Europea fueron de U$S
62,4M en 2005 manifestando un crecimiento de
17,5%, que estuvo motorizado por algunos de los
principales paises compradores: Espafia (18,8%)
y Alemania (11%).

Asia siguiéd siendo el tercer continente en
importancia (8,8% de las exportaciones totales),
con poco mas de U$S 23,8M exportados, 4,2%
mas que en 2004, por la suba de Hong Kong,
equivalente a las tres cuartas partes de las ventas
totales a esa regién. Finalmente, Africa y Oceania

tuvieron una contribucion marginal a las
exportaciones de la Ciudad (5% vy 0,1%
respectivamente), mostrando fuertes bajas

interanuales e inestabilidad en ambos casos.
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Cuabro C-5

EXPORTACIONES POR CONTINENTE Y ZONA ECONOMICA. MonTo (U$S FOB), PARTICIPACION Y VARIACION

INTERANUAL. ANos 2004-2005

CONTINENTES 2004 2005
Y ZONAS ECONOMICAS U$S (FOB) PARTICIPACION (%) U$S (FOB) VAR. INTERANUAL  PARTICIPACION (%)
América 138.302.635 57,7 153.740.467 11,2 56,9
MERCOSUR 64.126.191 26,7 70.838.084 10,5 26,2
NAFTA 31.252.099 13,0 28.306.071 -9,4 10,5
MCCA 2.029.474 0,8 3.881.937 91,3 1,4
Resto de América 40.894.871 17,1 50.714.375 24,0 18,8
Europa 60.153.368 25,1 78.662.338 30,8 29,1
Unién Europea 53.140.739 22,2 62.429.236 17,5 23,1
Resto de Europa 7.012.629 2,9 16.233.102 131,5 6,0
Asia 22.846.038 9,5 23.807.120 4,2 8,8
ASEAN 1.434.614 0,6 331.698 -76,9 0,1
Resto de Asia 21.411.424 8,9 23.475.422 9,6 8,7
0,0 0,0
Africa 16.729.832 7,0 13.612.006 -18,6 5,0
SACU 1.106.354 0,5 2.127.472 92,3 0,8
Resto de Africa 15.623.478 6,5 11.484.534 -26,5 4,3
Oceania 1.792.438 0,7 319.580 -82,2 0,1
Monto total exportado 239.824.311 100,0 270.141.511 100,0
Fuente: Elaboracion propia, a partir de la base de exportaciones del INDEC.
De lo anterior se desprende que la demanda posicionadas en el exterior, estas partidas

externa de la Ciudad no soélo se encuentra
altamente concentrada en términos de productos,
sino también en un reducido de
mercados. Se agrega que tras la salida de la
Convertibilidad, aumentdé la concentraciéon por
partida pero cayd por destino. Sin duda, la fuerte
devaluacién del tipo de cambio disparé la
demanda de nuevos mercados para los cuales la
produccion local resultaba, hasta el momento,
poco competitiva en términos de precio. Asi
perdieron peso relativo los mercados mas
tradicionales de la demanda local, como Brasil,
Estados Unidos y Alemania. No obstante, como la
reaccion inmediata fue el incremento de los envios
de manufacturas de mayor tradicion dentro de la
Ciudad como medicamentos, quimicos, pieles y
productos de empresas ya

numero

cuero, al ser
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ganaron mayor participacion en el total, afectando
la diversificacion exportadora por partida.

En el afo 2005, el 86,9% de las ventas totales al
exterior de la Ciudad de Buenos Aires se
distribuyé entre 20 paises, 11 de los cuales,
fueron americanos. En 2005, la concentracion en
los primeros paises se profundizd, aunque se
identific6 una mayor diversificacion de la salida
exportadora de la Ciudad en términos de paises
atendidos, con la captacion de 15 mercados y la
pérdida de 10 respecto del afio anterior. Lo
anterior da cuenta de una alta inestabilidad que
se repite afio a afio. No sélo se observd una
ampliaciéon en la cantidad de destinos,
también un gran crecimiento de algunos mercados
cuya demanda hasta el momento, habia sido

sino



sumamente marginal, como Bosnia Herzegovina
(Cuadro C-6).

En 2005, Brasil result6 nuevamente el principal
destino de las ventas externas de la Ciudad
(18,1% del total de exportaciones del distrito),
demandando bienes por U$S 49M, 13,2% mas que
en 2004, a pesar de la contraccidon de los envios
de Medicamentos para uso terapéutico y
profilactico y Hormonas naturales o reproducidas
por sintesis, que estan entre los principales
productos para este mercado. Entre las partidas
que mas contribuyeron al crecimiento de las
exportaciones a Brasil en 2005, se encuentran
Libros, folletos e impresos similares (168,1%),
Preparaciones y articulos farmacéuticos (20,6%)
e Hilados de filamentos sintéticos (73,4%). En
total, el pais vecino adquiri6 mercaderias de 178
partidas.

Alemania se ubicd en la segunda posicién, con un
monto de U$S 33,5M y una participacion de
12,4% en el total exportado por la Ciudad. Su
nivel de compra crecidé 11% con respecto a 2004,
debido al incremento en la demanda de sus
principales partidas: Hormonas, naturales o
reproducidas por sintesis, Carne bovina fresca o
refrigerada y Articulos de talabarteria. En total,
Alemania demandd bienes de 54 partidas.

En tanto, Hong Kong (U$S 17,7M) fue el tercer
destino para los productos locales, con una
absorcion de 6,6% del total exportado por la
Ciudad, y un crecimiento interanual de 9,4%. La
suba se debe al aumento en las principales
partidas: Cueros y pieles curtidas sin otra
preparacién, Las demdas preparaciones y
conservas de carne y Despojos comestibles de
animales. Hong Kong concentré sus adquisiciones
de bienes portefios en so6lo 22 partidas.

El cuarto destino de exportacion en 2005 fue
Chile, por casi U$S 17M (6,3% del total de ventas
externas de la Ciudad). En el ultimo afio, Chile
mostré un incremento de 4,7% en sus compras,
con un comportamiento dispar por partida
adquirida. Hubo fuertes reducciones en las dos

mas importantes (correspondientes a
medicamentos y tubos de cobre), pero se
colocaron carnes bovinas frescas o refrigeradas
por mas de U$S 1M y yates y otras embarcaciones
por mas de medio millon de délares, cuando en
2004 no se habian exportado esas partidas al pais
trasandino. Las ventas externas a Chile en 2005

se distribuyeron en 268 partidas; las diez
primeras significaron el 48,2% del total del
destino.

Estados Unidos fue el quinto destino de

exportacion de la Ciudad de Buenos Aires en
2005, por U$S 15,9M (5,9% del total de
exportaciones de la Ciudad). En 2005, se verificd
una reducciéon de 14% en las ventas externas a
ese destino, fundamentalmente por la baja en la
comercializacion de hormonas, que se redujo a
menos de la mitad hasta significar el 30,7% del
total. En este caso, la concentracion en pocas
partidas es alta: sdlo 3 partidas implican 50,6%
de las ventas totales a Estados Unidos. Entre las
primeras partidas exportadas en 2005 que no
habian figurado en 2004, se encuentran los
acondicionadores de aire, los articulos de uso
doméstico, de higiene y tocador, y los articulos de
uso técnico de cuero.

Uruguay, sexto destino de exportacién en 2005,
representd ventas por U$S 14,6M (5,4% del total
de exportaciones de la Ciudad). En el ultimo afo,
este destino experimentod un incremento de 7,6%,
fundamentalmente por la dindmica de algunas
preparaciones alimenticias, preparaciones
quimicas aglutinantes, algunos impresos y diarios
y publicaciones periddicas. Sin embargo, la
principal partida exportada con 19,1% del total -
medicamentos- tuvo una reduccién de 1,2%. En el
caso de este pais, si bien fueron 329 las partidas
vendidas, la concentracion es alta: las cinco
primeras partidas significaron 53,5% de las
exportaciones a ese destino.

Rusia, el séptimo destino de exportacion, compro
productos portefios por U$S 13M (4,8% del total).
Es para destacar que el 96% de este valor
correspondid a la partida correspondiente a carne
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bovina congelada, que casi sextuplico su
magnitud en el Gltimo afio. Es por este motivo que
las exportaciones a Rusia aumentaron en forma
similar, permitiéndole al destino pasar del puesto
21 al 7 en un sélo afo.

En 2005, Espafia, recibié productos portefios por
U$S 11,2M, 18,8% mas que en 2004, ubicandose
en la octava posicion (4,2% del total). En este
caso, la concentracion de las exportaciones
locales en pocas partidas es significativa, por
cuanto éstas explican la dindmica global de las
ventas a ese destino. Salvados, molluelos y otros
similares, junto con hormonas,
representaron 52,2% de las exportaciones a
Espafia y tuvieron un fuerte crecimiento en el
ultimo afo.

residuos

México, ocupd el noveno lugar en importancia,
con compras por U$S 9,2M a la Ciudad (3,4% del
total). El comportamiento de sus principales
partidas fue dispar, con fuerte aumento en
medicamentos, en maquinas para la preparacion
de alimentos y bebidas y en libros, pero bajas
también importantes en envases de papel y cartdn
y en discos y cintas. En el ultimo afio, estas cinco
partidas concentraron 66,3% de las exportaciones
a México, mas alld de que también se vendieron
productos correspondientes a otras 112 partidas.
México tiene especial importancia no sélo por su
tamafio, sino por su proximidad con Estados
Unidos y Centroamérica; para muchas empresas
locales PyMEs, México es la puerta de ingreso a
sus paises cercanos.

El décimo lugar en importancia por valor de
exportaciones fue ocupado por Venezuela en
2005, con U$S 9,1M, 3,4% del total. Las ventas
este destino practicamente se
triplicaron en el dltimo afio, producto del
dinamismo en las ventas de aparatos de rayos X y
otras radiaciones y algunos impresos, que junto
con medicamentos significan 79,2% de las ventas
a ese destino. De esta manera, Venezuela fue el
segundo pais que mas contribuyd a la suba de las
exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires en el

externas a
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ultimo afio, pasando del puesto 18 al décimo en
importancia.

Como fuera mencionado antes, se evidencia la
consolidacion de las compras de ciertos mercados
que no constituyen la demanda tradicional de la
Ciudad de Buenos Aires. Ademas de Rusia, vale la
pena mencionar a Israel, que ocupd el puesto 36,
entre el total de paises receptores de las
exportaciones de la Ciudad, con un amplio
dinamismo en sus compras durante los Ultimos
aflos. En este caso, las ventas mas importantes
son de carne bovina congelada y medicamentos
(85% del total). La lejania con la Ciudad vy la
dificultad para establecer y fortificar
comerciales mutuos con estos destinos, dificultan
la permanencia y pueden hacer que sus elevados
niveles de compra actuales sean volatiles. Es
importante que se tomen medidas publico-
privadas para apoyar a aquellas empresas locales
que lograron abrirse a estos mercados, de manera
que permanezcan en ellos y se conviertan en
fuentes mas estables de divisas.

lazos

En términos de contribucién a la variacion de las
exportaciones locales en el 2005, el primer pais
fue Rusia, seguido de Venezuela, Brasil y
Alemania.



Cuabro C-6

EXPORTACIONES. PRINCIPALES DESTINOS. MonNTO (U$S FOB), PARTICIPACION Y VARIACION INTERANUAL.

Ciupap DE Buenos AIREs. ANos 2004-2005

2004 2005
Pais EN U$S (%) VAR. INTERANUAL EN U$S (%) VAR. INTERANUAL PRINCIPALES PARTIDAS EXPORTADAS Y
(FOB) (%) (FOB) (%) PARTICIPACION
1 Brasil 43.285.306 18,0 23,8 49.012.966 18,1 13,2 Medicamentos preparados para
usos terapéuticos o profilacticos (28,3%)
2 Alemania 30.194.660 12,6 14,2 33.508.985 12,4 11,0 Hormonas naturales o reproducidas por
sintesis (74,8%)
3 Hong Kong  16.200.021 6,8 37,6 17.722.728 6,6 9,4 Cueros y pieles curtidos o crust (37,5%)
Chile 16.195.801 6,8 13,4 16.951.289 6,3 4,7 Medicamentos preparados para usos
terapéuticos o profilacticos (8,4%)
5 Estados Unidos 18.473.228 7,7 -12,3 15.877.936 5,9 -14,0 Hormonas naturales o reproducidas por
sintesis (30,3%)
6 Uruguay 14.748.908 6,1 20,9 14.561.450 5,4 7,6 Medicamentos preparados para usos
terapéuticos o profilacticos (19,1%)
Rusia 2.190.045 0,9 1.526* 13.037.998 4,8 495,3 Carne bovina congelada (96,7%)
Espafia 9.444.576 3,9 53,6 11.221.596 4,2 18,8 Salvados, molluelos y residuos (37,1%)
México 10.315.871 4,3 19,4 9.180.567 3,4 -11,0 Medicamentos preparados para usos
terapéuticos o profilacticos (30,4%)
10 Venezuela 3.062.709 1,3 94,6 9.103.394 3,4 197,2 Aparatos de rayos X y que utilicen
radiaciones (45,9%)
11 Panama 5.376.707 2,2 -10,8 9.116.381 3,3 69,6 Medicamentos preparados para usos
terapéuticos o profilacticos (77,7%)
12 Paraguay 4.450.769 19 59,1 6.125.527 2,3 37,6 Medicamentos preparados para usos
terapéuticos o profilacticos (14,4%)
13 Reino Unido 3.610.018 1,5 70,4 4.365.791 1,6 20,9 Compuestos heterociclicos (45,1%)
14 Peru 5.572.836 2,3 9,7 4.352.452 1,6 -21,9 Medicamentos preparados para usos
terapéuticos o profilacticos (25,1%)
15 Italia 3.564.690 1,5 74,6 4.151.655 1,5 16,5 Carne bovina fresca o refrigerada (56,3%)
16 Paises Bajos ~ 2.685.476 1,1 133,6 4.146.444 1,5 54,4 Salvados, molluelos y residuos (51,9%)
17 Congo 3.537.425 1,5 108,3 3.476.053 1,3 -1,7 Despojos comestibles de animales (56,3%)
18 Colombia 3.320.818 1,4 -27,5 3.258.068 1,2 -1,9 Medicamentos preparados para usos
terapéuticos o profilacticos (34,6%)
19 Canada 2.182.497 1,1 180,2 2.991.040 1,1 37,0 Hormonas naturales o reproducidas por
sintesis (81,7%)
20 Ecuador 2.546.218 1,1 7,0 2.724.618 1,0 7,0 Medicamentos preparados para usos
terapéuticos o profilacticos (25,9%) y
Preparaciones y articulos
farmacéuticos (11,1%)
Otros destinos*  38.867.736 16,0 35.254.573 13,1
Monto total
xportado 239.826.315 100,0 25,8 270.141.511 100,0 12,6

*El ordenamiento de los paises corresponde a la situacion del afio 2005. Esto implica que no coinciden exactamente con los 20 mas
significativos de 2004. Las suma de exportaciones de los 20 principales paises de 2004, asi como la participacion de los Otros destinos,

corresponde a la que era en ese momento.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la base de exportaciones del INDEC.
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Es preciso fomentar la diversificacién exportadora
de las empresas que ya estadn exportando,
mediante un incentivo en la colocacién de otros
productos. El primer paso para las firmas es lograr
colocar sus manufacturas en un nimero creciente
de paises, y una vez que estos se conviertan en
compradores asiduos de su produccién, generar
nuevas oportunidades de negocios. No sélo se
debe apuntar a fomentar la “primera exportacion”,
esto es, convertir a empresas no exportadoras en
exportadoras, sino también lograr que aquellas
firmas que ya estén colocando su produccién en el
exterior puedan consolidarse y diversificar su
salida externa, en términos de destinos y de
productos. En tal sentido, es importante facilitar y
aquellas
empresas con potencial demanda externa, con el
fin de permitirles aumentar su nivel de produccidn
como también

garantizar el acceso al crédito a

y su volumen exportable, asi
brindar asistencia técnica e informacién sobre
aquellos mercados eventuales para la produccion
local. Estas acciones llevaran, indirectamente, a
incrementar el volumen total de ventas externas
de la Ciudad y servirdn para atenuar las caidas
abruptas en las exportaciones totales.

SINTESIS

» Durante el afio 2005, la performance exportadora
de la Ciudad mostré una nueva alza interanual
(12,6%) que se agrega a las subas de los dos
afos anteriores (7,1% en 2003 y 25,8% en
2004). De esta manera, las ventas externas
portefias alcanzaron U$S 270M.

» De acuerdo con la dinamica general, durante
2005, las exportaciones de Manufacturas de
origen industrial (MOI), con una participacion de
68,5% en el total, manifestaron un ascenso de
11,8%, situandose en U$S 185M.
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* Por su parte, las Manufacturas de origen
agropecuario (MOA) ascenso
interanual superior al de las MOI, de 14,7%,
ubicandose en U$S 85,1M (31,5% del total),
continuando asi en la senda de crecimiento de los
periodos anteriores.

tuvieron un

» No obstante, a partir de la devaluacion se verifico
un mejoramiento gradual en la salida
exportadora de la Ciudad en lo referente a su
diversificacion, sobre todo en lo relativo al pais
de destino. Sin embargo, las exportaciones de la
Ciudad audn resultan muy concentradas en
términos de partidas.

» Los quince primeros capitulos exportados por la
Ciudad concentraron 87,2% del monto total
comercializado durante 2005. Los tres mas
vendidos fueron Productos farmacéuticos (U$S
47,5M), Carnes y despojos comestibles (U$S
43M) y Productos quimicos organicos (U$S
40,8M).

» Los capitulos que mas contribuyeron a la
variacién de las exportaciones fueron: Carnes y
despojos comestibles; Productos editoriales de
industrias gréaficas; Instrumentos y aparatos de
Optica, fotografia o cinematografia, quirdrgicos y
sus partes; Residuos de la industria alimenticia y
preparados animales; y Reactores nucleares,
calderas, aparatos y artefactos
mecanicos.

magquinas,

« Cabe destacar que en la lista de los 15 capitulos
mas exportados por la Ciudad de Buenos Aires,
hubo dos cambios respecto de 2004. Entonces
estaban incluidos los capitulos Aceites esenciales
y resinoides y preparaciones de perfumeria, de
tocador y cosmética y Prendas y accesorias de
vestir, excepto de punto, que fueron
reemplazados en 2005 por Instrumentos y
aparatos de Optica, fotografia o cinematografia,
quirdrgicos y sus partes y Diversos productos de
origen animal.



» Las 25 partidas mas vendidas en 2005 (apertura
a 4 digitos), significaron 80,8% de las exporta-
ciones y las 5 primeras posiciones estuvieron
ocupadas por: Medicamentos para uso tera-
péutico o profilactico, Hormonas naturales o
reproducidas por sintesis, Carne bovina
congelada, Cueros y pieles curtidos sin otra
preparacion y Despojos comestibles de animales.

« También fue elevado el nivel de concentracién en
términos de mercados con el 86,9% de las
ventas totales al exterior de la Ciudad de Buenos
Aires acumulando en 20 paises, 11 de los cuales
son americanos. Los tres principales fueron Brasil
(U$S 49M vy 18,1% del total), Alemania (U$S
33,5M y 11% del total) y Hong Kong (U$S 17,7M
y 6,6% del total). En términos de la contribucidn
a la variacion de las exportaciones locales en el
2005, el primer pais fue Rusia, seguido de
Venezuela, Brasil y Alemania.
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